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Nulagesbild — Sa mar det varmlandska
naringslivet med anledning av Covid-19

| var senaste analys lyfte vi, om an f6r en stund, blicken och fragade foretagen vad som
ar viktigast infor 2021. D3, for drygt en manad sedan, var vi i ett ldge dar man
fortfarande inte visste vilken vdg som smittan har i Varmland skulle komma att ta efter
atergang till arbetsplatser och skolor. Den situation vi just nu befinner oss i, med en 6kad
smittspridning, ar val den som ingen av oss dnskade.

| skrivande stund &r vi mitt i den forsta veckan av lokala allmanna rad och fér bara nadgon
dag sedan presenterades forslaget att sanka gransen for allmanna sammankomster till
max atta personer.

Var nionde upplaga av Sd mdr det vidrmldndska nédringslivet med anledning av Covid-19
baseras pa 124 personliga samtal som vi alla som arbetar pa Handelskammaren haft
med vara medlemmar bara under den senaste veckan. Som alltid - en samling av roster
och en 6gonblicksbild. Vilket betyder att i samma stund som analysen skickas ut, kan
den, i vissa delar, ocksa redan vara inaktuell. Den senaste tidens handelseutveckling gor
0ss ju aterigen varse att forutsattningar kan komma att férandras, bokstavligt talat, over
en natt.

Den generella bilden

e Aterigen en avvaktan infor framtiden. Fran att manga, under den tidiga hosten, sett en
vandning, att det gick battre an tidigare och att planeringshorisonten blev langre, innebar den
okade smittspridningen, de inférda lokala allmdnna raden och fér vissa branscher férandrade
regelverket, att det hos flera nu aterigen infinner sig en avvaktan infér framtiden.

e Fortfarande positiva signaler. Manga foretag gar fortfarande valdigt bra. ”Vi har anda
haft det valdigt bra om man far siga det”. Saval nya som gamla kunder lagger
bestallningar och manga bade rekryterar och talar om framtida rekryteringsbehov.
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Manga foretag tycker att de lokala allmdnna raden ar bra, att de ar relevanta och nagot
man stéller sig bakom. ”Nu river vi av plastret sa att vi kan aterga till nagon form av
normalitet snart”. Flera lyfter samtidigt att sddana restriktioner kommer att fa en
skadeverkan pa néaringslivet samtidigt som man ser att skarpta regler inte nddvandigtvis
kommer paverka den egen verksamheten i nagon storre utstrackning. Manga har redan
sedan tidigare tagit hojd for den typen av begrdansningar exempelvis genom att
medarbetare arbetar hemma eller genom nya rutiner.

Efter semestrarna borjade fler 6ppna upp for mojligheten for medarbetare att jobba pa
arbetsplatsen utifran principen att man glesade ut. Den senaste tidens smittspridning
tillsammans med de lokala allmédnna raden har medfort att de allra flesta, som har
mojligheten, ser till att mojliggora distansarbete. Att helt, eller delvis aterga till
distansarbete upplevs av manga som negativt dven om man har forstaelse for
anledningen. Manga saknar den manskliga kontakten i det fysiska motet.

Vi ser ett fortsatt fokus pa medarbetares maende och utmaningar kopplat till ledarskap.
”Det stora problemet dr de mjuka fragorna, det sociala, folk blir ensamma. Blir lite
deppigt!”. Flera pratar om vikten av att alla ledare orkar ingjuta mod och motivation,
vikten av att fa manniskor att orka.

Den fortfarande stangda norska gransen skapar stora negativa konsekvenser.

De fortsatt utlovade stédatgarder som presenterats att gilla dven efter nyar har tagits
emot positivt bland manga féretag. Samtidigt finns 6nskemal om ytterligare riktade stod
till sérskilt utsatta branscher samt forandringar i regelverk. ”Kravet pa att fa
omstillningsstod dr hogt, att du maste ha tappat 50 %. Har du tappat 46 % av din
omséttning sa kammar du noll”.

Manga av samtalen praglas av omtanken och omsorgen for de féretag som ar sarskilt
drabbade. For foretag inom bestéksnaringen har det sedan de lokala allmédnna raden
infordes varit ett tufft lage som kommit att an mer forvdrras under de senaste dagarna
pa grund av nya regler kring sammankomster. “De sista dagarna har varit en

déja vu fran dagarna i mars, nar telefonerna ringer och alla ringer for att avboka”. Vi
tar del av en trétthet och i manga fall uppgivenhet och fortvivlan hos manga av
foretagen. Att efter att ha tagit fram nya I6sningar, fatt tillbaka viss del av affaren, nu
aterigen uppleva situationen som var i mars. Nu med tyngre ryggsack, farre mojligheter
till att skara i kostnaden och en minskad ork till att ta nya tag.

Sett till antal konkurser hade Varmland 127 registrerade konkurser jan-okt 2020 jamfort
med 118 samma period 2019 och 141 under 2018.
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Tillverkning

For de tillverkande foretag dar produktionen behéver bedrivas pa plats ar sarbarheten
stor om medarbetare blir sjuka. Dels eftersom franvaron okar, dels eftersom manga ar
oroliga for att ”fa in smitta i produktionen”. En sarbarhet som varit aktuellt under hela
pandemin och som nu, med 6kad smittspridning, aktualiseras i 4n hogre grad.

De flesta ser att inforandet av lokala allmanna rad inte paverkar, da man sjalva tagit hojd
for motsvarande insatser redan tidigare. De som kan har redan jobbat hemma sen i
mars. Manga ser inte att man kan “tunna ur” mer dn vad man redan gjort.
Aterhimtningen inom tillverkningsindustrin fortsitter. Det hors roster om ett okej
orderlage och en bra orderingang trots att det ju fortfarande ar "lagkonjunktur”. Vissa
ser dock en lite lagre orderingang nu i host, sannolikt beroende pa att vissa kunder
hamstrade i varas da de var radda att de inte skulle ha nog med material vid en langvarig
nedstdangning.

For foretag inom trdindustrin gar det fortsatt valdigt bra. Nagra som inforde
korttidsarbete avbrot det innan avtalstiden var 6ver och nagra som planerade att infora
det avbrot planerna innan de ens hann implementeras.

Foretag inom papper och massa har fortsatt klarat sig bra, har full produktion och
upplever att efterfragan finns. Exempelvis innebar 6kad distansforsaljning via e-handel
Okad efterfragan pa forpackningar.

Foretag med kunder inom forsvarsindustrin gar bra.

En mekanisk verkstad menar att det ser osdkert ut framover med avmattning inom
legotillverkning och en lag vilja till att investera i maskiner.

Nagra har fortfarande problem vad galler eftermarknadsarbete, installation och service.
Flera har dock utvecklat satt att arbeta pa distans vad géller service och installation och
tror ocksa att de dven fortsatt kommer arbeta sa och inte resa lika mycket som tidigare.
Flera vittnar om rekryteringsbehov.

Foretag som levererar mot skidanldggningar hoppas pa en bra vinter och att inte
ytterligare restriktioner leder till att skidanlaggningar sténgs ner.

Att det, trots stangd gréns, fungerat bra att gora jobb i Norge, menar ménga. Aven
granspassering har fungerat bra om man har alla de ratta papperen. Nagra vittnar dock
om att medarbetare inte alltid bemotts pa ett bra satt i Norge.

Manga vittnar om intakta leverantorskedjor. Dock lyfts en liten oro kopplat till
fabrikerna ute i Europa. Trots att de ar 6ppna marker vissa av en lagre produktionstakt
som sannolikt beror pa att manga av de som jobbar dar &r hemma med smitta.

Den paborjade re-industrialisering med flytt av leverantorer fran exempel Asien till
Europa eller fran Italien till Sverige som Corona aktualiserat fortsatter for manga.
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Handel

Viss sallankopshandel som exempelvis vitvaruhandeln upplever full fart i butiken. Ser en
okning av kunder som dels vill handla lokalt, dels vill undvika storre gallerior. En
bygghandel upplevde ett minskat antal kunder just nar de lokala allmanna raden
infordes men att laget blev oférandrat igen ytterligare ndgon dag senare.

Nagra butiker uppger viss oro kring att kunder inte haller sig till rekommendationer for
avstand i butiken, trots tydlig skyltning och andra atgarder fran butikernas sida.

Efter en dalig var och sommar uppger bilférsaljare att det nu gar bra. ”Vi séljer allt som
kommer hem”. Aven underleverantérer till bilboranschen g&r bra men méarker en viss
nedgang pa forsaljning mot nybilsmarknaden, men som hamtas upp av en 6kning mot
begagnatmarknaden.

Mobelforsaljare som riktar sig mot foretag ser ett uppsving pa begagnatmarknaden med
nedmontering av kontorsutrustning som saljs vidare.

Mindre butiker med centrumldgen berattar om valdigt tuffa tider och ser en foérdandring
kopplat till de lokala allmédnna raden med farre personer i rorelse pa stan. Manga oroar
sig over de negativa effekter som kan komma att sla pa den for butiker sa viktiga
julhandeln.

Flera dagligvarubutiker upplever inte att det har skett nagon minskning av kunder sedan
de lokala restriktionerna inférdes men nagra ser ett hardare tryck pa onlinehandeln.
Butikerna langs gransen har det fortfarande oerhort anstrangt.

Hotell & restaurang och kultur & noje

”De sista dagarna har varit en déja vu fran dagarna i mars, nar telefonerna ringer och
alla ringer for att avboka”. Ett citat hamtat fran en hotell- och konferensanlaggning men
som just nu ar representativt for saval manga restauranger, hotell, néjesanldaggningar
och andra aktérer inom besdksnaringen.

Foretag inom ljud, ljus och event ar fortsatt valdigt hart drabbade. Mindre jobb som
bland annat kom som resultat av mindre spelningar pa restauranger férsvann nu ocksa i
och med de nya reglerna kring offentliga sammanslutningar. "Nu &r det ju typ
naringsforbud... ”. Riktat stod efterfragas och manga ser att de riskerar stora
kompetenstapp, kompetens som &r svar att ersatta. De féretag inom branschen som
haft mojlighet att stdlla om och st6tta vid videomoéten och produktioner kopplat till
digitala event upplever dock att de har haft mycket att géra. Aven hir finns en risk for
paverkan pa grund av nya restriktioner da folk ju samlas i studiomiljo, moderatorer
reser in fran andralanosv.
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”Det kdanns som att vi sitter i en pulka och bara aker med”. Restauranger vittnar om en
host som dnda gatt okej, men att det redan nar diskussionerna om lokala allmanna rad
startade blev tvarstopp pa nytt. Detta tillsammans med fordandringar i regler for
alkoholservering och for offentliga sammankomster har lett till det, som i manga av
samtalen, beskrivs vara en total katastrof.

Restauranger, hotell, teatrar, ljud - och ljusproducenter — manga flaggar de for det
mycket allvarliga laget kopplat till likviditet. Nar man nu, aterigen, upplever en tvarnit
sdger man sig sta infor en annan situation &n férra gangen. Nu med tyngre ryggsack,
farre mojligheter till att skdra i kostnader och en minskad ork till att ta nya tag.
Aktiviteter och satsningar kopplade till julen &r sarskilt kanslig for manga, dels for att
det ofta ar generationsoverskridande aktiviteter dar manga nu ser att efterfragan faller,
dels for att manga hade stora forhoppningar om att i alla fall tjana lite pengar infor
julen. En férhoppning som nu grusas.

Nagra foretag inom olika delar av besoksnaringen lyfter risken for kompetenstapp nar
medarbetare soker sig vidare fran branschen pa grund av oro fér dess utveckling.
”Vdrsta scenariot dr att bli kvar sjalv for da kommer verksamheten inte kunna kickas
igdng pa ratt satt”.

Planerade kulturarrangemang som teatrar och musikuppsattningar som redan stopts
om i mindre format till en mindre publik, har efter férandringen av regler for allmanna
sammankomster nu helt stallts in. Produktioner som ofta har langa ledtider i allt fran
planering av uppsattningar till marknadsforing, biljettforsaljning och genomférande.
Det, som nagon beskriver som "flyttkarusellen” for spelningar, teateruppsattningar och
event, fortsatter. Det som bokades in varen 2020 flyttades till hGsten 2020 for att sedan
skjutas till varen 2021 verkar nu istallet landa i hosten 2021. Samtidigt som det ocksa
finns ett bast-fore-datum pa exempelvis manga férestallningar. ”Julforestallningar ar
svara att kora i april.”

Hotellen upplever att det har varit hela havet stormar under hosten dar det borjade ga
lite battre innan de nya restriktionerna kom. | stort sett har de nu endast hotellgaster
som ar kopplat till byggarbeten.

Beskedet om lokala allmanna rad fick flera av lanets museer att tillfalligt stanga ner sin
verksamhet och man sag en nedgang i antalet besdkare redan innan de lokala raden
tradde i kraft.

Golfbanor ser tillbaka pa en fin sdsong med saval okat antal spelare som medlemmar.
Idrottsforeningar drabbas av det nya tillatna antalet personer vid sammankomster som
man menar i praktiken innebdr ett stopp for publik. Aven situationer dir det inte finns
nagot forbud kring att arrangera aktiviteter men dar manniskor uppmanas att inte delta
foranleder problem. Ocksa manga fragetecken kring barn— och ungdomsidrotten och
hur den kommer att hanteras framgent.
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Bygg & anlaggning och fastighet

Foretag inom anldggning och entreprenad gar bra och ser bland annat att det trycks pa
att stora projekt ska genomforas, i vissa fall tidigare an planerat.

Elfirmor har goda tider. Folk fortsatter bygga hemma och nu nar det heller inte verkar
bli utlandssemestrar i vinter fortsatter det att trilla in bestallningar. Stora utmaningen ar
bemanningen, bade pa grund av vard av barn och egen sjukdom och ocksa pa grund av
bristen pa elektriker i stort.

Byggbolagen och flera av deras underleverantoérer vittnar om att deras bransch
fortsatter ga stabilt genom pandemin och att den oro som tidigare funnits kring
eventuellt uppskjutna och/eller instdllda planerade projekt inte vekar infrias.
Leverantorskedjan verkar fungera.

Nagra fastighetsdgare sager att de aterigen borjar fa samtal fran hyresgaster och tror att
man kommer tappa lite hyresintakter fran butiker. Man lyfter ocksa en oro fér vad som
hander med centrumutvecklingen i stort. “Vad kommer handa med var stad? “

En privat fastighetsdagare har bestamt sig for att rulla igdng ett projekt efter arsskiftet,
ett projekt som de bara fér nagon manad sedan funderade pa att avvakta med.

Transport och logistik

Frakt- och transportforetag upplever att det rullar pa och flera har mycket att géra pa
anlaggningssidan tack vare bade kommunala savéal som statliga infrastruktursatsningar.
Fortsatt 6kning inom e-handeln leder till ett stort antal transporter och manga fortsatter
omstallningen till att transportera andra typer av varor och till och fran andra butiker.
Transportbolag som kér mot Norge upplever fortfarande vissa besvdr men ser att rutiner
sitter pa ett annat satt sedan den andra stiangningen.

Aktorer som transporterar till sjoss ser att sjogodsvolymerna har varit sa gott som
oférandrade och man ser inte langre den containerbrist som fanns i varas.
Godstransportorer pa jarnvag ser att affaren gar bra.

Persontransportorer som exempelvis bussbolag och tagbolag har det fortsatt valdigt
tufft. Efter viss aterhamning under sommaren nar reserestriktionerna forsvann ser man
nu aterigen ett totalt stopp med anledning av inférande av lokala allménna rad.
Leverantorer av kollektivtrafik ser svarigheter med att kollektivtrafiken inte omfattas av
allman sammankomst, men att det finns en allman uppfattning dar manga forvantar sig
tomma bussar och manga darfor diskuterar maxtak samtidigt som branschen hanvisar
till det egna ansvaret.
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Livsmedel

Viss livsmedelsindustri gar valdigt bra dven om de har upplevt svangningar sedan i mars
utifran svangningar i kunders efterfragan pa grund av Covid-19. Nar butiker t ex kdpte in
mycket toapapper fick de konsekvenser med minskat inkdpt for andra produkter.
Livsmedelsindustrin har redan sedan tidigare harda regler for sin produktion vad géller
hygien vilket inneburit farre férandringar kopplat till restriktionerna.

Lokala livsmedelsproducenter lyfter en viss oro kring begrasningar att besdka
marknader, butiker och sa vidare. Nagot som &r viktiga forsaljningskanaler i samband
med julhandeln.

Grossister till livsmedelsbutiker i granskommuner ser fortsatt stora férsaljningstapp.
Grossister till restauranger har gatt relativt bra under en tid men tror att det i och med
nya restriktioner, forandringar kring alkoholservicering och taket fér allman
sammankomst kommer ta helt stopp.

IT

Manga foéretag inom IT-branschen vittnar om att affaren gar bra och har sett ett 6kat
tryck under hosten. Det finns variationer dar foretag som arbetar mot exempelvis
gruvindustri ser en liten nedgang men en uppgang mot exempelvis hdlsa och sjukvard.
Foretag som jobbar mot myndigheter och foretag som kraver extra sdkerhet och
sekretess och dar arbetet darfér behover utforas pa plats ser ett litet skifte till
distansjobb dven har. Nu later nagra bade medarbetare och konsulter jobba hemifran.
En 16sning som majliggjorts genom en uppdelning av arbetsuppgifter och roller.

Nagra upplever fortsatt begransning att komma ut till kund, ndagot man tror kommer 6ka
nu. Férhoppningsvis inte lika stor nedstangning som i varas. Flera minskar nu den egna
bemanningen pa arbetsplatsen och glesar ur.

IT-foretag som ingar i globala koncerner jobbar med restriktioner pa global niva och ser
sig inte paverkas av de lokala allmédnna raden.

Flera har nyrekryterat och har ett fortsatt rekryteringsbehov.

Nagot IT-foretag som investerat i utrustning sa att medarbetare kan arbeta hemma ser
det som mycket kostnadseffektivt, eftersom man ju sparat in pengar pa att inte resa.
Nagra pratar om vikten av att hela virdekedjan fungerar. Av vikten att deras kunder har
kvar sina kunder sa att marknaderna deras kunder verkar pa ocksa fortsatter fungera.
Nagon lyfter den fortsatta utmaningen kopplat till ledarskapet och att ha koll pa hur
medarbetarna mar. Att vissa tycker det dr hur bra som helst att arbeta hemifran och
andra tycker det ar mer slitsamt. De konsulter som dr ensamma i sina uppdrag och som
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dessutom sitter hemma saknar tillsammanskanslan. Manga namner olika typer av
initiativ med uppmuntran till traning, digitala utmaningar med mera for att starka
kdnslan av gemenskap.

El, energi och fiber

Manga ser sig fortsatt relativt opaverkade vad géller sjélva affaren. ”Alla behover strom
oavsett”. Nagra ser fortsatt vissa utmaningar kopplat till installations- och servicearbete
dar man behdver ga in hos kunder.

Vissa storre projekt som man i varas befarade skulle slapa har kunnat koras utan stérre
problem.

Aven om fiberboomen &r dver finns det fortfarande manga kunder som inte &r
inkopplade sa dar finns fortsatt potential. Denna fraga har ocksa aktualiserats i takt med
det 6kade distansarbetet.

Finans/forsakring/redovisning och juridik

Banker och férsdkringsbolag vittnar om att det fortsatt gar bra men tar hojd fér samre
tider vilket i deras fall i sa fall betyder att det kommer ga sdmre for deras kunder.

Som samhallsbarande verksamhet haller banker 6ppet daven under lokala restriktioner
och ser utmaningar kopplat till bemanning utifran kunders behov av att komma till
kontoren. Finns ocksa en oro hos vissa medarbetare kopplat till att ha manga
kundmoten under en dag. Man forsoker uppmana kunder att géra sa mycket som
moijligt av sina drenden digitalt och inte bestka kontoren.

Redovisningsbyraer uppger att deras bransch inte drabbats av minskat antal uppdrag
utan snarare blir det mer och mer. Mycket radgivning kring de olika stodatgarderna,
stottning till de med nya affarsmodeller eller som gjort omorganiseringar. Nagon som
arbetar med mindre kunder upplever att de hela tiden jobbar med att slacka brander.
Nagra jurister menar att det fortsatt ar full fart, och att det "spridda skurar” pa
kundfronten.
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Andra tjansteforetag

Efter en host dar affaren kommit igang riktigt bra ser flera teknikkonsulter den senaste
veckan sma indikationer pa en viss avvaktan, dven om stora delar av affdren fortsatt
rullar pa. “Mycket "sirap" i manga av projekten, kanske inte s mycket helt stopp mer
att det ar latt broms.” Oklart om det beror pa att kunderna inte vill ha externa konsulter
pa plats eller om avvaktan bygger pa marknaden. Man ser inget helt stopp men en latt
broms som nagon uttryckte det. Nagra ser ocksa en férandring dar man arbetar med
kortare uppdrag jamfort med hur det brukar vara. Fran att tidigare sysselsatt konsulter
pa 3—6 manader for projekten kan nu mindre uppdrag ge sysselsattning ca 1 vecka.
Bemanningsforetag till industrin har sett en uppatgaende trend efter sommaren och
bedomer inte att de kommer att paverkas negativt pa grund av de lokala restriktionerna.
Vissa ser dock en fordndring i kundbeteende dar vissa kunder 6nskar kortare avtal nu,
medan andra valt att ta hojd for 6kad bemanning utifall 6kad sjukfranvaro.

Nagot rekryteringsforetag menar att det ar farre rekryteringar totalt sett eftersom
manga sager upp medarbetare nu. Och har foretagen anda rekryteringsbehov l6ser
manga det via bemanning. Samma féretag menar dock att det finns en fortsatt marknad
for rekrytering av hogre befattningar.

Nagra fastighetsmaéklare ser att de efter mars — maj, da efterfragan sjonk, haft all time
high fram tills nu. De &r beredda pa att de kommer en nedgang igen i och med de nya
restriktionerna. Flera har digitala |6sningar for visningar, men de flesta kunder vill ses
fysiskt och tros darfor ocksa vilja vanta till dess att man kan det igen.

Foretag som arbetar med inredning hos foretag har det fortsatt tufft.
Utbildningsleverantérer som efter att under varen och sommaren utfért majoriteten av
sina utbildningar digitalt ser nu att de fysiska lektioner man kunnat ga tillbaka till efter
sommaren aterigen maste stallas om. Ser en svarighet att planera for varens
utbildningar och utbildningsanordnare som erbjuder studenter praktikplatser upplever
det valdigt svart att fa tag pa sadana. Nagot man spar kommer bli dn svarare nu nar
smittspridningen 6kat och allt fler arbetar pa hemmaplan igen.

Nagra utbildningsleverantérer upplever ett 6kat tryck pa korta praktiska utbildningar
inom exempelvis kommunikation. Generellt ser man ocksa att digitala korta utbildningar
ar mer efterfragade an langre. Utbildare inom industrin paverkas i stor utstrackning av
de nya restriktionerna dar kunder behéver utbilda men inte kan pa grund av laget.
Ledarskapskonsulter upplever att en hel del arbete kan goras digitalt men att manga av
deras tjanster anda forutsatter fysiska moten. Att man ar pa plats och jobbar
tillsammans.

En reklambyra uppger att det gar bra och vill viaxa. “Men vagar man anstilla just nu? “
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e Foretag inom stadtjanster ser att de kunnat stdlla om genom att fordela mer tid pa
foretag som haft behov av mer stadningen pa grund av Corona och mindre hos dem som
jobbat pa distans, dldre med flera.

e Foretag som ar beroende av annonsintdkter ser en minskad efterfragan.
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