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VARMLANDS FRAMTID
SKRIVS NU - AV 0SS ALLA

Text: Frida Johansson
Foto: Tommy Andersson

Frida Johansson, VD pa Handelskammaren Varmland

Och det éar vi tillsammans som

bestimmer hur vi vill att den ska lata.

Ja, s ar det. Jag ar namligen 6vertygad om att Varmlands drag-
ningskraft och var mojlighet till utveckling och tillvaxt handlar
om hur vi formar berattelsen om Varmland.

Om de avtryck vi gér och om det som vi berédttar for andra om
hur det dr att leva hdr, hur det ar att jobba och driva foretag har
och vilka manniskor och féretag som finns omkring oss.

Vi vill att varlden ska kdnna av oss. Och att kunskapen och
héllbarheten ska ena oss. Darfor jobbar vi for att fler manniskor
och foéretag ska vilja Varmland. For fler globala féretag. Och

for fler teknikstarka och hallbara foretag. For att na dit behver
vi motas, inspireras och lara av varandra. Och vi behodver vara
manga som gor avtryck och sprider berattelserna om Varmland
vidare. Om foretagandet, den otroliga kompetensen, innovations-
kraften och var roll i ett hallbart samhalle, om mé&nniskorna och
om det fina liv vi lever har.

Det har magasinet ar fullt av berattelser fran det varmlandska
naringslivet. Vi hoppas att de kan inspirera och peppa och att
de gor dig lite extra stolt. Hjalp oss att inspirera till och sprida
Berattelsen om Varmland. Gor det genom att berédtta din egen,
eller nagon annans, historia eller genom att skicka vidare detta
magasin nar du har last klart. For vi ager berattelsen om Varmland
tillsammans och det &r vi som bestdmmer hur den ska lata.

Jag 6nskar dig en fin fortsattning pa 2021 och hoppas att vi
pa ett eller annat sétt snart ses! W
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Ledare: Virmlands
framtid skrivs nu -
av oss alla

Varmlands styrka ligger i din
beréattelse. Av: Frida Johansson
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Utveckling
eller avveckling

"Det ska vara kul att ga till jobbet
och man ska kunna paverka sin
arbetsdag och sina arbetsuppgifter”.
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Framtidens
bioekonomi
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Kylskapspoesi gir
hem pa Amazon

"Det bérjade som en kul grej. Vi skulle
bara prova lite medan vi pluggade,
men 22 ar senare sa ar det fortfarande
vart jobb".

SIS
Lyfter fram
allas drommar

ForshagaAkademin startar en ny
gymnasieutbildning fér ungdomar
med funktionshinder.
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Nordmarkens
Fasader

"Det ar coolt att vara loj,
men det borde vara héftigt
att bry sig istallet”.
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Investeringar
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Kronika: Blir pusslet
nagonsin klart?

Nar livet pagar for fullt och jag
forsoker att sortera mina tankar
ser jag ofta formen av ett pussel.
Av: Yeo Bylund
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Vem behover ett skiv-
holag i en digital viirld?

Fredrik Hult och Peter Classon pa
skivbolaget Firefly Entertainment
har helt andra drivkrafter én att
vinna guldskivor.
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Grangvists gor
avtryek globalt

Det borjade med att han ville bli bast
i varlden pa langdskidor, men tyckte
att handskarna var for déliga.
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Fran trainee
till bors-vd

Hur kommer det sig att folk pa be-
tydelsefulla positioner ofta ar helt
ointresserade av att gora karridr?
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Varmlandsk
innovationskralt
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Hur digitaliserar
man en teater?

Trots att flera forestallningar
stalldes in under pandemiaret
2020 hade Vastana Teater en
storre publik &n nagonsin.
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Glokalt
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Malin Kilians
béista resmal

Snart far vi kanske resa igen.
Las Malin Kilians basta restips.
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Learning by doing

Ur Arvikafestivalen och krangliga
biljettsystem foddes Tickster.
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Kathrine Léfbergs
Viinern

Upptack Vanerns smultronstallen
med Kathrine Lofberg.
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Viirldens biista liv

"Att vi skulle ldmna Goteborg
fanns inte ens pa varldskartan”.
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Kronika:
Frantidens hemvist

2020, aret vi aldrig kommer glomma.
Av: Josefin Knarrstrom Bergh
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Hur blir man
Viirmlands mest
foretagssamma
ménniska?

Gert Almén pratar om sitt
entreprendrsskap som om
det vore en diagnos.
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Pizza, pasta
och passion

Italien ar ett litet land med
30 sittplatser mitt pa Kungs-
gatan i Kristinehamn.

S46

Glada grisar
i Segerstad

Frégan ar om inte Sveriges
gladaste grisar fods upp pa
Edsbergs gard i Segerstad?

S49

Lars Wingerfors
viirmlindska péirlor

Varmlandska platser att uppleva.
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Gammalt blir nytt






UTVECKLING
tLLER AVVECKLING

"Det ska vara kul att ga till jobbet
och man ska kunna paverka sin
arbetsdag och sina arbetsuppgiiter”

— Det var fantastiskt att se hur alla
medarbetare gick samman och tog
extra ansvar under den svira tiden.
Ingen backade tillbaka. Alla kavlade
upp irmarna och gjorde vad som
kriivdes for att verksamheten skulle
fortsiitta att fungera, berittar Kari

Andersson, som tillsammans med

brioderna Nils och Karl tog éver AB

Hilmer Anderssons sagverk efter

Text: Robert Rundberget
Foto: AB Hilmer Anderssons sagverk

er Andersson var en profil

i hembygden Lesserud strax
soder om Charlottenberg.
Under devisen "Antingen
utveckling eller avveckling”,
ledde han sitt familjeforetag
genom stora investeringar
och en 6kande tillvaxt fran 1994 till 2018,

da han hastigt gick bort 58 ar gammal.

Familjeforetag sedan 1920-talet
Foretaget har funnits i slédkten dnda sedan
Hilmer startade det pa 1920-talet. Efterfragan
pa virke var omattlig sa det ploppade upp
familjedgda sagverk i varannan skogsglanta
runtom i lanet. 1929 fanns det 470 sdgverk i
Varmland. Idag ar AB Hilmer Andersson ett
av fa familjeagda sagverket som finns kvar

i regionen.

- Det kan vara en utmaning att jobba sa tatt
med familjen eftersom man inte alltid &r super-
professionell syskon emellan. Men det funkar
faktiskt valdigt fint. Vi har varandras ryggar och
vi kompletterar varandra bra, berattar Kari, som
ar VD och forsaljningsansvarig pa foretaget.

Nils ar djupt teknikintresserad produktionschef
som alltid filar pa nésta investeringsplan. Karl
driver dotterbolaget XL Bygg Hilmer och &r utat-
riktad, social och duktig pa att prata.

- Jag ér en blandning av bada de andra.
Det ligger i min personlighet att vara lite ledar-
typen, eftersom jag ar mer allmén och generell.
Jag tror pa frihet under ansvar och gér mitt
basta for att inspirera och motivera medarbe-
tarna, sager Kari. p»



Foto: Envato

”Culture eats strategy for breakfast”
Ungefar tre fjdrdedelar av foretagen i Sverige ar familjedgda.
De flesta ar ganska sma, vilket forklarar varfor de bara star for
cirka 25 procent av var BNP. Nagra av landets mest framgangs-

rika foretag ar familjedgda, bland annat Lofbergs och Ahlmarks.

Det som ofta utmarker familjeforetagen ar att processer och
beteenden styrs av varderingar och ett langsiktigt perspektiv.
Och det kan vara bra, for forskning som gjordes efter finans-
krisen 2009 visar att just varderingar och familjens identitet
var viktiga resurser for att 6verleva krisen. "Culture eats
strategy for breakfast”, sags det.

"Usch, nu éir det mandag igen"
Varderingar verkar ocksa vara en stéttepelare dven for Kari
och hennes broder.

- Det viktigaste for oss ar att det finns en gléddje i arbetet
och att foretaget fortsatter att utvecklas positivt. Vi vill inte
att medarbetarna ska tycka att "usch, nu ar det mandag igen”.
Det ska vara kul att ga till jobbet och man ska kunna péverka
sin arbetsdag och sina arbetsuppgifter. Lagarbetet ar super-
viktigt. Alla maste vara med pa taget, menar Kari.

Beundransviirda medarbetare

Hon beundrar de 65 medarbetarna som alltid stéller upp
pa kort varsel nar skift behover andras och det saknas folk
i produktionen.

-Det ar aldrig nagot gnall, utan folk har instéllningen att
"okej, nu behdver vi géra det har”. Och varje gang jag dele-
gerar ansvaret sa marker jag att folk kan sa oerhort mycket.

Som manga andra stora féretag pa sma orter lever Hilmer
Andersson i symbios med bygden.

- Anda sedan vi var smé har vi fitt ldra oss att vi ar viktiga
for bygden och bygden &r viktig for oss. Vi vill att Lasserud
med omnejd ska leva, att folk ska vilja bo har och att ungdomar
ska trivas. Av rent personliga skal vill vi gérna att det ska finnas
en framtidsanda och en positiv atmosfar 6ver lag, séger Kari.

Foretagets framgangar uppmarksammades hosten 2020,
da det vann utmarkelsen Lofberg Family Business Award.
I motiveringen star att AB Hilmer Andersson behaller sin
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tydliga profil som familjeforetag och férenar affarsméssiga
framgangar med ett genuint ansvarstagande som ar bra for
bade familjen, foretaget och lokalsamhallet.

- Det &r vi oerhort stolta for, berattar Kari.

En stor inveslering varje ar

Sagverksindustrin ar kapitalintensiv. Utan modern utrust-
ning kan man inte konkurrera. Darfor ar en viktig del av affars-
idén for Hilmer Andersson att pengarna de tjénar ska tillbaks
in i foretaget.

- Vi gor i regel flera stora investeringar varje ar. Senast byggde
vi en impregneringsanldggning, men vi har ocksa byggt om
hela sdglinjen, installerat en rontgenram pa timmersorteringen,
nytt sdgintag och mycket annat, beréattar Kari.

Direkt in i husfabriker viirlden éver

En annan barande del av sagverkets affarsidé ar att vidarefor-
ddla virket s langt som mojligt. De gor reglar kapade i fardiga
ldngder som anvands direkt in i husfabriker varlden éver, men
ocksa fingerskarvade langlangder till kunder i England och USA.
De langsta bradorna som gar att sdga ur ett trad ar normalt
5,40 meter, men genom att frasa spari dndarna och limma
ihop sa kan man producera upp till 12 meter [anga brador.

Drygt hélften av allt som Hilmer Andersson producerar export-
eras till Norge. En femtedel gar till Sverige och resten hamnar i
Europa, USA, Asien och Afrika.

- Darfor ar vi ganska valutaexponerade. Nar kronans varde
svanger kan vi vinna eller forlora.

Gron ekonomi och klimattink

Sedan Parisavtalet slots 2015 har det varit stor fokus pa den
grona ekonomin och skogens betydelse for klimatet. Det har
Okat efterfragan pa trd som byggnadsmaterial, vilket paverkat
sagverksbranschen i positiv riktning. Malet for Hilmer Andersson
framgent ar att forsoka véxa 5-10 procent per ar.

- Vi tror pa en positiv utveckling och kommer fortsatta
investera. Brorsan har hur manga investeringsplaner som
helst, sa det blir val min uppgift att férsoka bromsa dér det
behdvs, skrattar Kari.
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Bioekonomi +

nnovation = mode.

Att Renewcell valde att etablera en demo-anlagg-
ning i Kristinehamn var egentligen inte alls konstigt.
Deras dtervinningsprocess bygger namligen pa
traditionell massateknologi och i Vdrmland finns
bade traditionen och kompetensen.

Bolaget grundades av nagra innovatérer pa KTH
som slog vérlden med hapnad nar de nagra ar
senare tillverkade en av varldens dyraste klanningar,
handgjort av doktorer. Och sen dess har innova-
tionsresan fortsatt.

Nar TIME avsl6jade 2020 ars lista 6ver de 100 basta
innovationerna som gor varlden battre, smartare
och till och med lite roligare, fanns Circulose®,
med pa listan. Circulose dr Renewcells egenut-
vecklade material, gjort pa dissolvingmassa till-
verkad av atervunna textilier. Ett material som
bade H&M och Levi’s har anvant i sina kollekt-
ioner under aret.

Idag ar det bara nagon procent av alla textilier som
atervinns till nya klader. Sa potentialen &r enorm.
Inte konstigt att Renewcell har hypats globalt for
sitt engagemang att géra mode héllbart. ®

Foto: Renewcell

Viirmlindsk skog i

kampen mot plasten.

| Sunne, pa Rottneros Packaging, tillverkas ett
miljovanligt forpackningsalternativ av hogsta
kvalitet som ligger helt ratt i tiden med tanke pa
trender och lagstiftning kring plast och utslapp.
Forpackningstragen, tillverkade av tréfibrer, ar
framst avsedda for livsmedel eller som ersattning
for engangsartiklar i plast, men aven for elektronik-
produkter och andra komponenter.

Rottneros har i 15 ars tid jobbat med formgjutna
fibertrdg och 2018 tog man beslutet att expandera
verksamheten med en egen fabrik i ny lokal.

Sedan starten i den nya lokalen har miljontals
artiklar producerats och levererats till kunder i
Sverige och vérlden. Men sa dven lokalt. Fran en
gran i Fryksdalen anvands tradets fibrer till att bli
en forpackning till livsmedel for att sedan levereras
till den lokala matbutikens kyldisk.

Och ndr man anvant dom fardigt? Ja da kan de fa
nytt livigen om man atervinner dom som pappers-
forpackningar. l

Foto: Rottneros Packaging

framtidens bioekonomi
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GAR HEM PA AMAZON

Néir Marcus Andersson reste till USA

1998 siag han ordmagneter som man
kunde pussla ihop meddelanden

med pé kylskiapet. Han évertalade
kompisen Johan Andersson att starta
foretag tillsammans for att tillverka

och siilja "Kylskapspoesi” i Sverige.

— Det borjade som en kul gre;j.
Vi skulle bara prova lite medan vi
pluggade, men 22 ar senare sa ar det
fortfarande vart jobb, berattar Johan,
som vaxte upp i Arvika tillsammans
med Marcus.

Text och foto: Robert Rundberget
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fter ett halvar hade de en fardig
produkt och Designtorget tog in
kylskdpspoesi i sortimentet.
Under nagra ar skrev hela Sverige
tokiga och kryptiska meddelanden
pa sina kylskap.

- Nar det var fest blev man stdende vid kylskapet
och pusslade. Det var en social grej som manga
gillade, sager Johan.

Utvecklade enkla spel
Men 2003 borjade marknaden mattas. Nyhetens
behag var 6ver, dessutom dok det upp billiga kopior.

- Sa vi borjade fundera pa vad mer vi kunde gora
for att skapa andra typer av sociala situationer.
2007 bestamde vi oss att utveckla spel som &rsa
enkla att man kan forklara dem med en mening.
Man ska kunna satta igdng och spela direkt och
spela i fem minuter eller en timme.

Halva omsiittningen fran Amazon

Spelen réddade Kylskapspoesi. Utan dem hade
foretaget nog dalat, tror Johan. Med aren har de
utvecklat fler spel och idag har de 6ver 300 spel-
varianter pa 11 sprak, som saljs i 17 lander. Foretaget
har 11 anstéllda och kontor i Orebro och Arvika.
Ungefar en fjdrdedel av omsattningen kommer fran
forsaljning pa varldens storsta natbutik - Amazon.
15 procent genom aterforsaljare och 10 procent
genom egen forsaljning direkt till slutkund.

- Viville komma in pa amerikanska marknaden
och forsokte forst hitta sma coola butiker att
salja genom. Det gick inget vidare, men en kund
i Tyskland salde bra via Amazon, sa vi bestamde
oss for att prova det. Det tog fart ndastan med en
gang. Sedan kom vi in pa stora butikskedjor,
som exempelvis Barnes & Noble. p-




Johan Ander on-ﬁlgd_nﬁ a & spelen Som hans foretag
Kylskapspoesi ut\'/eclglejf-ﬁ‘c r'pé_b[and annat A{wzon.
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Allt funkar inte pa Amazon

Kylskapspoesi fick snabbt framgéng pd Amazon.
Och nér algoritmerna vél borjade peka i foreta-
gets riktning sa gar det nastan av sig sjalv sedan.

- Men allt vi stoppar in dar funkar inte.
Till exempel sa var ett av vara spel, ”I should
have known that”, uppe pa fjarde plats 6ver de
mest sdlda spelen i USA pa Amazon, medan ett
annat spel som heter ”Kortslutning” har salt
bra i Sverige, men inte alls funkat i USA.

Algoritmerna hittar nya kunder

Vill du sélja dina produkter via Amazon maste du
valja en av tva leverantdrskategorier - Vendor
eller tredjepartssaljare. For en Vendor tar
Amazon hand om all forséljning och marknads-
foring. Det enda du behdver gora ar att se till att
leverera produkter i tid. Tredjepartsséljare far ta
hand om allt sjélva. De "hyr” bara en "butiksyta”
av Amazon. Vendors har ingen kontroll 6ver
priserna, men det har tredjepartssaljare.

- Vi har valt att vara Vendor. Det betyder att
Amazon skéter all forsaljning, annonsering och
logistik at oss. Sa deras algoritmer jobbar for att
hitta nya kunder till oss. Om vi vill kan vi kdpa till
reklam, men det behdvs inte just nu, sager Johan.
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Amazon tar hiilften
All service som Amazon ger sina Vendors och
tredjepartssaljare kostar naturligtvis pengar.

- Om vi séljer en produkt fér 20 kronor sa tar
Amazon ungefar en tia. Om du ar tredjeparts-
séljare sa valjer du sjalv hur mycket av Amazons
tjanster du vill utnyttja, s da kan du komma
billigare undan.

Levererai tid

Storsta utmaningen med att vara Vendor &r enligt
Johan att de maste se till att leverera produkter

i tid. Och efterfrdgan kan svanga ganska mycket
fran vecka till vecka.

- Omdu inte levererar i tid sa kan de tréttna och
sparka ut dig.

Vad har du fér tips till nagon som vill borja
siilja via Amazon?

- Det &r faktiskt inte sd komplicerat som det ser
ut vid forsta anblick. Ska du sélja lakemedel eller
nagot liknande sa ar det kanske mer regler att
forhalla sig till, men om du har en relativt vanlig
produkt sa klarar du det. Du kommer inte tro att
du gor det, men det gér du.
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LYFTER FRAM
ALLAS DROMMAR

ojligheterna for ungdomar med funktionsvariationer
att valja gymnasium och framtida yrke &r tyvarr mycket
begransade. For att d&ndra pa det startar Forshaga-
Akademin en ny gymnasieutbildning hosten 2021.
Malet ar att forbereda varje elev for en anstéllning
pa den 6ppna arbetsmarknaden och ge dem stérre
mojligheter att bidra i samhallet.

Drommar ér viktiga for alla

Den nya gymnasieutbildningen &r ett viktigt steg pa vagen for att tydliggora att
drommarna for personer som har en funktionsvariation ar lika viktiga som for
alla andra. ForshagaAkademin har planerat och utvecklat utbildningen under
lang tid och nu har de ett upplagg med ett brett natverk av de olika specialist-
kompetenser som kréavs for att satsningen ska bli framgangsrik.

En viktig del av utbildningen ar praktik. Darfor kommer eleverna ha arbets-
platsforlagt larande tva dagar i veckan hos vardforetag. Darfor behdver Forshaga-
Akademin skapa langsiktiga relationer med naringslivet och utbildningen &r
ocksa redan val férankrad i naringslivet. Nagot som pa sikt givetvis 6kar mojlig-
heterna for drémmar att bli verklighet. |

ForshagaAkademin startar uthildning som ska forbereda elever
med funktionsvariationer for arbetsmarknaden. Foto: Malin Stolt
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Det enda jobbet Jonas Nilsson

cunde hitta under finanskrisen

1993 var en praktikplats pa
Nordmarkens fasader i Tocksfors.
Nu édiger han foretaget och jobbar

for att hjilpa ortens ungdomar

att komma ut i arbetslivet.

Text: Robert Rundberget
Foto: Hello kommunikationsbyrd

ordmarkens Fasader producerar
mattbestallda dorrar, fonster och
fasader i glas och aluminium &t
kunder i Sverige och Norge.

Idag jobbar de med hela kedjan
fran forsaljning till produktion
och projektering, men till en
borjan skottes all forsaljning av samarbetspartners.
Eftersom det var en ganska sarbar situation fick
Jonas ge sig ut pa marknaden och férsoka sélja.

- Vi kdmpade mot en del fordomar. Jag reste till
Karlstad och traffade inkdparna for alla stora bygg-
firmor, och var ut pa byggen och fragade om det
var nagot vi kunde fa rékna pa. Men sa fort man
namnde Tocksfors, sa sag folk nat kallgarage dar
de gor en dorr ibland, berattar Jonas.

Var en underdog

Nordmarkens Fasader var en underdog. Det kravdes
massor av fotarbete innan Jonas till slut lyckades

ta hem sina forsta jobb. Da akte han ut tillsammans
med montorer for att titta pa vad som skulle goras.
Nar jobbet var klart bestkte han platscheferna igen
och fragade om allt blivit som det var ténkt och ifall
nagot kunde gjorts battre.

- Den graden av personligt engagemang var bygg-
branschen inte vana vid, sé jag tror vi dvertraffade
kundernas forvantningar, sdger Jonas.

Flipperkulan studsade riitt

Efter sex ar fick Jonas mojlighet att kdpa in sig i
foretaget. Tio ar senare kopte han ut foretagets
grundare och investerade i ny utrustning. Sedan dess
har flipperkulan studsat hans vag och foretaget har
haft en fin utveckling.

- Vi hade tur att fa leverera alla fonster och dorrar
till kopcentren i Tocksfors och Charlottenberg och
narheten till Oslo har varit avgérande for oss.
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Nordmarkens Fasaders produkter tillverkas i fabriken i Tocksfors och
pryder bland annat Valvet i Karlstad.
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Rekrytering iir en utmaning

En av de storre utmaningarna i sma orter ar rekrytering,
sdger Jonas. Foretaget far ett antal forfragningar per ar
och sparar alla ansokningar. Men det har ocksa varit en
strategi att knyta kontakter med skolor och universitet
for att enklare kunna hitta kompetenta medarbetare.
Varje ar plockar de in fem sommarjobbare fran grund-
skolan.

- Det &r viktigt for oss att vélja ungdomar som klarar
sig bra i grundskolan, for det visar att man har formaga
att lara sig. Vi forsoka se potential i de som finns har pa
orten och prata med ungdomar om framtiden redan
tidigt i aldrarna.

Uthyte med skolan

Foretaget tar emot praktikanter frén Arjangs gymnasie-
skola och elever fran Yrkeshogskolan i Lerum som gor
projektarbete hos Nordmarkens fasader. De har ocksa
ett utbyte med Nordmarkens skola som innebar att
alla attondeklassare far komma till fabriken pa studie-
besok och se hur det ar att arbeta i en industri.

- Det dr vérdefullt att vi far lara oss mer om ungdom-
arna och de blir ofta intresserade av var verksamhet.
Generellt tycker jag dock det &r for fa som vagar soka
sig till hogre utbildningar. Det &r lite coolt att vara loj,
men det borde vara haftigt att bry sig istéllet, sa jag
forsoker halla i dem lite sjalvfortroende. Man maste
vaga tro att man kan.

Satsar pa Arbetsmarknadskunskap

Nyligen har Nordmarkens Fasader ocksa gatt in som
partner i Handelskammarens satsning Arbetsmarknads-
kunskap. En insats som ger tusentals elever pa hog-
stadiet och gymnasiet en insikt om framtidens arbets-
marknad - var jobben finns, vilka utbildningar som leder
till jobb och vikten av ratt utbildning och erfarenhet.

- Det ger oss mojlighet att traffa fler ungdomar och
kommer ge oss ett annu storre framtida rekryterings-
underlag. | basta fall kan vi 6ka intresset for det vi jobbar
med och samtidigt forbereda ungdomar pa arbetslivet.
Om det dessutom mynnar ut i ndgra duktiga glas-
tekniker sa vore det toppen.



Ett historiskt steg
niframtiden.

Mellan 800 och 850 miljoner euro. Sa stor
ar den potentiella investering som Stora
Enso utreder for Skoghalls bruk, ett av
koncernens storsta och viktigaste inte-
grerade bruk for forpackningsmaterial
med en kapacitet for 875 000 ton kartong.
Man har darfor beslutat att inleda ett
forprojekt och anséka om miljétillstand
for en expansion.

Genom att bygga ut vill man férdubbla
produktionen av massa och 6ka prod-
uktionen av kartong med 120 000 ton
per ar. Den nya produktionslinjen skulle
dessutom innebdra ett stort steg mot en
fossilfri produktion och vara integrerad,
det vill sdga att massabruket forser kart-
ongfabriken med all rdvara som kravs i
produktionen utan leveranser utifran.

Inget investeringsbeslut ar fattat. For-
projektet pagar under storre delen av
2021. Om ett investeringsbeslut fattas
och ett nytt miljétillstand beviljas skulle
den utokade produktionen kunna starta
tidigast under fjdrde kvartalet 2023.

Investeringar inom industrin skapar ofta
ringar pa vattnet till dvrigt naringsliv.
Om utbyggnaden blir av kommer det att
innebara ett stort behov av kringtjanster
under projektering och bygge, inte minst
konsultuppdrag.

Varmland ar varldsledande pa fornybar
kartong. Med en investering likt den fore-
slagna skapas forutsattningarna for att vi
forblir det lange till. H

Foto: Stora Enso

Viirldens forsta

elhybridlastbil.

En lastbil som glider in helt ljudlost i
city, det far folk att haja till. Och visst,
en och annan kanske blir lite skramd
nar cykeln man tror man har bakom
sig visar sig vara en lastbil. For tyst ar
den, en av varldens forsta elhybrider
som nu rullariinnerstan i Karlstad.

2010 var Akes fjarr- & lokaltransport,
ett familjeforetag i tredje generationen,
Sverigetrea att satsa pa en etanollast-
bil. Nu ar de forst i hela varlden med
att lagga vantarna pa en av Scanias
tio elhybridlastbilar.

Och det dar med att skramma folk pa
gatan. Det har de ratt bot pa. Numera
finns en summer som kan forcera fram
ett ljud monterad pa lastbilen, for det
var ju aldrig meningen att skramma
slag pa folk, bara att kdra miljovanligt.

Akes fjarr- & lokaltransport &r en del av
LBC Frakt och med denna lastbil ar de
bada aktérerna pa god vag mot fossil-
fria transporter. &

Foto: Akes fiirr- & lokaltransport

investeringar

Virmliandsk food-tech.

Nu startar bygget av en giantiskt lax-
odling i Séffle. En miljardinvestering
som vantas ge 100-tals arbetstillfdllen
och ocksa hoja den nationella sjalvfor-
sorjningsgraden av mat. Fullt utbyggd
kommer laxodlingen att sté for ca 20
procent av den svenska totalkonsum-
tionen av lax (10 000 ton hel fisk per ar)!

- Vi skriver industrihistoria nar vi, som
forsta svenska foretag, satter spaden i
marken for ett av de storsta industri-
projekten inom svensk food-tech,
sager Premium Svensk Lax ABs vd,
Sanja Miljevic.

Anlaggningen bygger pa en miljovanlig
teknik som ar anpassad till inlandsfor-
utsattningar utan direkt kontakt med
intilliggande vattendrag och planeras
attvarai fullskalig produktion 2024. &

Foto: Premium Svensk Lax AB
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BLIR PUSSLET
NAGONSIN KLART?

Den héir texten skrivs nagra dagar

efter julen har passerat och ett nytt

ar viintar kring hornet. Hoppet
star till ett vacein som ska gora var

ardag lite Littare och att vi kan

triffas igen.

Nar livet pagar for fullt och jag
forsoker att sortera mina tankar
ser jag ofta formen av ett pussel.

Foto: Per Dahlstrom

et ar latt att hamna i mallen och alltid f6lja
den redan fortryckta bilden. En fortryckt bild
som vi egenforetagare har svart att anpassa
oss efter. Vi forsoker hela tiden att forma
vart eget pussel och nagon fortryckt bild
finns inte. Vart pussel blir aldrig riktigt klart.

Stanzas pussel blev for stort och jag hade inte ldngre en over-
blick dver alla bitar. Jag valde att leta efter en till pusselldggare
och hittade min affarspartner Bjorn. Nu lagger han den delen
av pusslet som jag inte kan och tillsammans lagger vi ett
storre pussel.

Stanzas tillvaxt tillhor var personal och det ar deras fortjanst
att vi blev Arets Tillvaxtbyrd i Varmland, tva &r p& raken. Alla pa
Stanza skapar en tilvaxtvanlig miljé dar unika manniskor méter
andra unika méanniskor.

Var bransch inbjuder till att tdnka digitalisering och vi behover
anpassa oss. Vi anvander oss av det som underlattar och har
valt att ta sma steg. Ny teknik staller andra krav och det &r latt
att hoppa pa den senaste trenden. Vi och vara kunder matas
varje dag med nyheter, nya battre system och automatiseringar
som ska underlatta foretagarens vardag, samtidigt ska verksam-
heten paga som vanligt. En skor trad att balansera pa som
ocksa ska ge mojligheten till lite vila och fritid.

Teknikens framfart gor mycket bra for oss i var vardag, samtidigt
behover vi skydda oss lite mer. En 6ppen port in 6kar var sar-
barhet och vad far vi egentligen skicka for information 6ver
internet?

Det &r latt att bli fartblind och vi pa Stanza &r inget undantag.
Vi blir smickrade nar superlativen kommer till oss och det ar

latt att allt tar fart mot en okontrollerad framtid. Vi gldmmer

bort vad vi kom ifran och vill tro att det ska halla for evigt.

Vart motto, att vi ska jobba for att leva, forsvann lite i det rosa
skimmer som sdnkte sig 6ver Stanza och nu har vi valt att
stanna upp lite och lata pusslet komma ikapp.

For manga ar sedan genomforde jag en utbildning dér vi fick
gora en tankedvning. Jag sag mig sjalv i en helikopter som
svavade Over en ang med blommor som dnnu inte slagit ut.
Nar jag landade helikoptern slog blommorna ut och dangen
blev oandlig. Nu har blommorna fatt sla ut och helikoptern
har landat. Helikoptern har blivit for trdng och vi behdver en
storre farkost for att resa vidare i. Framtiden vet vi ingenting
om, men vi ska forsoka att lagga vart pussel, bit for bit,

utan att flyga vilse. ®

Yeo Dahlstrém
VD pa redovisningbyran Stanza

19



VEM BEHOVER ETT
SKIVBOLAG | EN

redrik Hult och Peter Classon pa

I ett luftigt kontor pa Ostra Torggatan skivbolaget Firefly Entertainment
3 : har helt andra drivkrafter an att
Karlstad star travar av inramade vinna guldskivor.
. T e ., . - Vi har hjalpt sa otroligt manga
suld- och platinaskivor och samlar ménniskor att g fran noll i inkomst
S o e , . ) till ett dragligt liv i den har tuffa
d{lllllll. Manga al ﬁ" lf{ll ande pacl\ade men fantastiska branschen. Det gor mig allra mest

ve o stolt, sager Fredrik.
plastfilm och det éir osiikert om de 8
- 2003 moérdades musikbranschen av denillegala

llflg()llSill kommer hﬁngas pf‘ Vﬁgge“. filds!ningstjliinsten Pirate Bay, beréattar Fredrik med
en djup suck.

Folk piratkopierade musik hej vilt och plétsligt
Text och foto: Robert Rundberget fanns all musik att ladda ner gratis.

- Det var total depression i hela musikvarlden.
Jag hade kompisar som salde sina studios och
boérjade jobba i butik. Men Fredrik hade en for-
laggare som “raddade” honom fran dagligvaru-
handeln och istallet drog med honom in pa den
japanska marknaden. Dar var folk fortfarande
galna i CD-skivor och betalade gérna for att fa ett
exemplar av populara plattor, nyckelringar och
annan merchandise. Fredrik skrev hundratals latar
och just nar han bérjade trottna blev han den
forsta vasterlandska latskrivaren nagonsin som
fick en listetta i Japan.

ler CD-skivor CD-R brannbara Napster borjar

Saljs f
3 ettband

ELESS

1982 1988 1991 1991 1999

skivor lar med fildelning
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2001

med fildelning

2003

2006

Musikstromning gar

forbi CD-forsélining

2014

Fakta

Firefly Entertainment ger ut
popmusik och stamningsfull instrumental
musik for meditation och wellness. De har jobbat
febrilt med att 4 ut hela sin musikkatalog med over
7000 verk pa alla stora digitala plattformar, inte
bara har i Europa och Amerika, utan aven i Asien.

Firefly Entertainments artister: Boy in Space,
Hearts and colour, Andreas Weise, Andrelli,
Soso Faux, Dreamdnvr med flera.

2015




Fredrik Hult och Peter Classon pa skivbolaget Firefly Entertainment.

Sedan dess har han komponerat 6ver 30 japanska listettor

och hans storsta hit, Seishun Amigo salde 4,2 miljoner singlar.
Den later exakt som en Tom Jones-lat och var ocksa paxad av
Jones i ett halvar. Men nar superstjarnan till slut tackade nej
sa plockades laten upp av ett japanskt pojkband som med en
sprattlig musikvideo slappte det arets mest salda singel i Japan.

Den digitala vagen

Kompanjonen Peter Classon har sina rétter i den forsta digitala
vagen pa 90-talet. Han var marknadschef pa ett foretag som
senare gick upp i Tradera. Darefter hjalpte han till att lansera
Ebay i Sverige och jobbade bland andra med Martin Lorentzon
som var med och grundade Spotify. Peter och Fredrik var klass-
kamrater pd Hultsbergsskolan i Karlstad pa 80-talet. Sedan
traffades de manga ar senare pa taget till Stockholm.

Revolt mot de stora skivholagen

Fredrik hade trottnat pa att skriva hits till Japan och att sitta i
knat pa skivbolagen. Peter var less pa att pendla till Stockholm.
S4 2010 startade de Firefly Entertainment, dels for att gora

sin grej, men kanske ocksa for att revoltera mot de stora skiv-
bolagens satt att behandla artister och latskrivare.

- De stora bolagen kontrollerade allt. De hade egna studios,
satt pa alla distributionskanaler och skétte all marknadsforing.
Artisterna fick kanske 10 procent av intédkterna och kunde
fa vanta 18 manader pa att fa sina pengar, beréattar Fredrik.
Det funkade kanske férr, men sen kom Spotify.

Spotify riiddade musikbranschen

- Manga artister var tveksamma till Spotify i borjan eftersom de
tyckte att intakterna var fér daliga, men faktum &r att Spotify
raddade hela musikbranschen, menar Fredrik.

Spotify gjorde det enkelt att lyssna pa musik. Du fick all varldens
musik i fickan och eftersom tjénsten lar sig vad du gillar far du
hela tiden traffsakra tips pa ny bra musik. Snart féddes fler
digitala musikplattformar och idag omsatter musikbranschen
mer pengar &n nagonsin.

- Forr kopte du kanske tre CD-skivor per ar, men idag abonn-
erar folk pa en musiktjanst och betalar 100 kr per manad. Och
vem som helst kan sitta hemma och géra en hit och distribuera
den pa egen hand, menar Peter.
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En av manga platinaskivor som aldrig kommer hdngas upp.

40.000 nya latar varje dag

Sa vem behover ens ett skivbolag nu? Det &r val bara att knapa
ihop en hit och publicera den, sa strommar pengarna in? Nix.
Eftersom det slapps 40.000 nya latar varje dag pa Spotify sa ar
det ndstan omaijligt att bli upptackt. Det finns miljontals latar
pa Spotify som har noll lyssningar. Noll!

Darfor kan ytterst fa artister och latskrivare leva pa sitt
hantverk. Enligt intresseféreningen Musiksverige sd omsatte
den svenska musikindustrin 12,2 miljarder kronor under 2019.
Men trots att det dr stora pengar i branschen var det bara 855
artister och musiker som tjanade 30.000 kronor eller mer
under forra aret.

"Vivill vara The Good Guys"
Utmaningen ar att bryta igenom bruset. Och det ar just det
Firefly Entertainment hjalper sina artister att gora.

- Vivill vara The Good Guys, som vander upp och ner pa
strukturen att ”lura” artisterna som manga storbolag gor. Vara
artister ska kunna leva gott, sa varje manad betalar vi dem
alltid halften av alla intdkter. Vi ser till att ha en bra budget och
att inspelningarna blir av superkvalitet. Och vi har specialister
som hjalper artisterna att marknadsfora sig i sociala medier
och via influensers, séger Peter.

Musikvirlden styrs av spellistor

Den digitala musikvarlden styrs ocksa valdigt mycket av spel-
listor. Ett exempel ar Spotifys lista "New Music Friday” som enligt
Fredrik paverkar konsumenternas musikintresse mer dn de
storsta radio-kanalerna.

- For att hamna pa listan sa géller det att ”salja in” sin musik
och visa for Spotify att det finns en genomtankt plan for artisten
och att vi satsar ordentligt med tid, resurser och knowhow.

Vi gor det som kravs, sager Fredrik.

Samtalet dranks plotsligt av en danande borrmaskin.

Pa vaningen under kontoret bygger Firefly tre nya toppmoderna
inspelningsstudior som ska producera fler platinaskivor som
aldrig kommer hangas upp.



GRANQVISTS GOR

Det borjade med att han

ville bli bist i viirlden pa

lingdskidor, men tyckte att
handskarna var for daliga.

Resten ar numer historia

for Lasse Granqvist.

Text: Ingela Larsson
Foto: Jonas Lindqyist

Svenska langdskidakaren Ebba Andersson har helt rétt handskar.

Aven om han sjilv inte hamnade pa 0S-pallen sa gér hans handskar det.
Hela 60 procent av alla guldmedaljorer pa langdskidor vid OS 2018 bar
Grangqpvists (LillSports) langdskidhandskar.

- Man vinner inga guld utan vara handskar, ler Lasse Granqvist, vd och
agare av Granqvists.

De flesta av oss har nog sett handskarna pa vara skidstjarnor, som
Charlotte Kalla och Gunde Svan, men storsaljarna ar annars olika typer
av specialskyddshandskar sasom polis-, militar- och brandhandskar.

Ett av Europas storsta

Bolaget grundades i mitten av 80-talet via, som Lasse sjalv kallar det,
diverse bananskal och ar nu ett av Europas storsta handskforetag sett till
produktion. Huvudkontoret finns i Karlstad.

- Granqvists skapades ur ett behov av battre [dngdskidhandskar. Att ge
brukarna det de behover ar fortfarande var sjél och vart hjarta, forklarar
Lasse Granqvist.

- Vivill inte konkurrera med pris, utan fokuserar istallet pa att ge var
kund en sa optimal produkt som méjligt, ner till varje skraddarsydd sém.

Egen produktion

Vid sidan av konsumenterna ar det produktionen
som gor Granqvists. Darfor tillverkas alla produkter
i de egna fabrikerna i Polen och Etiopien. Kvaliteten
aravgodrande, men ocksa de ndrmare 300 medarbe-
tarna som arbetar i produktionen.

- Som arbetsgivare maste vi konkurrera med
annat an 6n for att skapa en hallbar verksamhet
och vi jobbar mycket for att skapa en miljo dar
vara medarbetare trivs.

Think global act local

Dottern Linnea Granqvist ansvarar for bland annat
hallbarhetsfragorna. Hon menar att det sociala
ansvaret ar stort nar man driver fabriker som ocksa
motsvarar en stor andel av byns arbetstillfallen.
Nar den nya anldggningen i Etiopien byggdes var
detta viktigt.

- FNs globala hallbarhetsmal har f6ljt oss hela
vagen och det har varit ett omfattande arbete med
manga perspektiv under resans gang, berattar hon.

Det har handlat om allt fran arbetsforhallande till
vattenrening och energianvandning. Pa fabrikstaket
finns stora solpaneler som gor anldggningen helt
sjalvforsorjande pa el.

- For oss ar det viktigt att det kdnns ratt i magen
och att vi bidrar till att varlden blir lite battre, sager
Lasse Granqvist.
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FRAN TRAINEE

Hur kommer det sig att folk pa betydelsefulla positioner ofta

ir helt ointresserade av att gora karriir? Ta Anita Sjolander.

Hon har kommit ungefiir sa langt man kan kommaien

Armlindsk karriiir, utan att vare sig jaga det eller ens

gora si mycket som en plan.

Text: Robert Rundberget

- Karridrkliv intresserar inte mig. Jag har bara
forsokt ha sa roligt som mojligt dér jag ar och vara
nyfiken. Jag tycker om att lara mig nya saker,
att jobba ihop med andra méanniskor och ha kul
tillsammans, sager Anita.

Dér har du receptet. Sedan hjalper det forstas att
vara flitig, klok och kunna koppla bra med andra
manniskor. Anita var jatteglad ndr hon fick sin
traineetjanst pa Gruvons bruk 1995 eftersom det
gav henne mojlighet att se olika delar av foretaget.
Nyfiken som hon ar fortsatte hon att prova olika
positioner och avdelningar pa det stora bruket
anda fram tills 2016 da hon blev fabriksdirektor
for just BillerudKorsnas Gruvons bruk.

Nér Anita sedan tog jobbet som produktionsdirektor
pa Nordic Paper 2018 sa var det inget latt beslut.

- Ena dagen tankte jag att jag har ju sa roligt
jobb, inte ska jag byta”. Men ndsta dag tankte jag
”jo, det kanske &r dags anda. Om jag inte byter nu
kommer jag kanske inte fa ndgon mer chans”.

"Det hiir jobbet ska jag ha nu ett tag framéver"
Anita hade varit pa BillerudKorsnéas Gruvons bruk i
23 ar. Efter sa lang tid pa samma arbetsplats kdande
hon sig lite som en svikare mot ledningsgruppen.
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- Det var jobbigt att berétta for ledningsgruppen.
Samtidigt kdndes det bra att landa i det lite mindre
Nordic Paper. Det var enkelt, tydligt och en ledning
som ar nara verksamheten, lokalt i Varmland.

”Det har jobbet ska jag ha nu ett tag framover”,
tankte Anita. Men det drgjde inte lange forrdn hon
fick frdgan om hon ville bli VD.

- Jag ténkte att jag kommer vél vela och fundera
ett taginnan jag svarar jai alla fall. Sa jag gick hem
och fragade familjen och tackade ja nasta dag.

Jag gjorde pinan kort, skrattar hon.

Borsnotering - En crasch course

Varen 2020 tilltradde Anita som VD med en plan
att avsatta ordentligt med tid for att lugnt och
metodiskt ldra kdnna forsaljningscheferna och
marknaden. Trodde hon ja. | september meddelade
Nordic Papers dgare att de ville undersoka mojlig-
heterna att notera bolaget pa stockholmsbdrsen.

- Min forsta tanke var "Oh, va mycket jobb”.
Men sen landade jag i att det var en crasch
course dar jag skulle [dra mig massor av saker.

Och sé blev det. For infor en borsnotering ar det
mangder av saker som behover sdkerstallas.







Fettresistent papper till livsmedel &r en av Nordic Papers storsta produkterna nu
nar manga kunder vill ersatta plastforpackningar. Foto: Jesper Anhede
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- Du maste gora en total genomlysning av foretaget
och en grundlig marknadsundersékning sa man far
oberoende siffror och varderingar av hur marknads-
utvecklingen ser ut for produkterna och vilka marknads-
andelar vi har. Allt maste ledas i bevis innan vi kan sétta
nagra siffror i ett prospekt. Det ar som att flytta till ett
nytt hus eller vadra och granska allt man har i garderoben
innan man hanger in det igen, berattar Anita.

Tydligare styrning

Allt arbete ledde till en tydligare styrning i foretaget och
fler dokumenterade processer och rutiner. Styrelsen fick
flera tillskott av nya kompetenta medlemmar, som enligt
Anita varit en valdig tillgéng for bolaget och dartill nya
kommittéer som stod for styrelsen. Dessutom &r de fyra
storsta aktiedgarna intresserade och langsiktiga dgare,
vilket hjalper till att skapa stabilitet.

Enligt Anita var det ett naturligt nasta steg att borsno-
tera Nordic Paper. Bolagets produktion har utvecklats
positivt i flera ar tack vare duktiga medarbetare och
smarta investeringar.

- Efterfragan pa vara produkter 6kar och tack vare
att ver 80 procent av vara kunder har gjort affarer med
0ss i mer an sex ar sa vaxer vi mycket tillsammans med
vara kunder, berattar Anita.

Bra alt féretaget finns i Viiemland
Hon menar ocksa att det varit en god hjalp for foretaget
att finnas i Varmland.

- Var region har mycket branschkompetens och manga
duktiga leverantorer av utrustning och tjanster. Vi har
varit referensanlaggning for en rad installationer, exem-
pelvis fran Valmet.

Nu, ndgra manader efter borsnoteringen sa ar Anita glad
for allt hon lart sig. Hon ser ljust pa framtiden och angrar
inte att hon tog jobbet som VD.

- Nej, det ligger inte for mig att dngra saker. Har man
tagit ett beslut sa har man. Under den hér processen har
vi haft ett fantastiskt gott stod fran vara agare, styrelsen
och radgivare runtomkring oss. Det har varit oerhort
intressant och vi har byggt ett starkare foretag under
resans gang.



stora visioner

Vi borde starta foretag ihop” det konstaterade
Elias, Felix och David under en Lots of love-festival
for nagra ar sedan. Da hade de precis slutat gym-
nasiet, styrt upp festivaler, testat vingarna i UF-
foretag och egna firmor och kande att nu var det
dags att tanka storre.

- Vifick ndgra jobb, med en turné och nagra
artister och sa till oss sjalva att om ska vi fortsatta
med det har sa far vi gora det pa riktigt, berattar
Brickfields vd Elias Hedman.

Sagt och gjort. Brickfield fdddes som ett superni-

schat filmproduktionsbolag och trion fokuserade
pa att leverera snabbt producerade filmer. Nu, tva
bokslut senare, ar Brickfield en utvecklad studio
som dven jobbar med live-sandningar, branding
och konceptutveckling, och en fjarde deldgare
har tagit plats.

I portfolion finns kunder som Bianca Ingrossos
Caia, Farjestad BK, Mr French, och restauranger,
klubbar och artister Gver hela Sverige. Karleken
till Varmland ar dock nagot aterkommande och
Elias rankar vamlandska kunder hégt. Att exem-
pelvis fa rucka lite pa gamla stereotyper och visa
nya sidor av industrin.

- Det har varit jattestort for oss att fa jobba med
sa stora varumarken. Fa har ju exempelvis missat
Caias framgangssaga. Men det ar det varmlandska
entreprendrskapet som skapade oss. Vi alskar att
jobba lokalt och vi kommer att vilja gbra det mer
framdver, séger Elias.l

Foto: Brickfield

En Bruno

Mathsson-saga

Det handlar om hallning. Det aktiva sittandet alltsa.
Atminstone om man far tro génget bakom Support
Design. Och Sunneftretaget har verkligen en passion
for detta med att sitta bra. Det som &r en av de mest
naturliga sakernaivarlden. Men ett liv av mycket
sittande och dalig hallning paverkar bade var halsa
och vart vélbefinnande.

For att [6sa det behovs en bra stol. Och det tar tid
att utveckla.

Support stolen, som ligger till grund for en hel mangd
modeller arbetsstolar fran Support Design, ritades
avingen mindre dn den kdnda svenska formgivaren
Bruno Mathsson under mitten av 70-talet. Sedan dess
har Support Design skapat stolar som idag ar inter-
nationellt erkdnda. Tillskdrning, somnad, beklddnad
och montering, ja allt sker i fabriken i Sunne. l

Foto: Support Design

varmlandsk innovationskralt
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HUR DIGITALISERAR

UIf Lundell visste inte hur réitt
han hade néar han sa att "en instéilld

spelning éir ocksa en spelning”.

Flera forestillningar i Berittarladan

stillldes in under pandemiiret 2020.

Anda hade Viistana Teater i Sunne

en storre publik éin nagonsin.

Text: Robert Rundberget
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nligt poeten Bengt Berg sa ar Vastana

Teater "barnteater for vuxna”. Cirkus-
nummer och akrobatik ar lika sjalv-

klara ingredienser som musik, dans

och skadespeleri.

- Det ar teater for hela kroppen.

Publiken gar i tretakt fran ladan for
de blir sa djupt invaggade i upplevelsen, berattar
Leif Stinnerbom, konstnarlig ledare for Vastana. Fran
borjan var dock Vastana en fri teatergrupp som fram-
forallt turnerade med skolférestallningar. Det borjade
forandras nar Leif Stinnerbom och hans fru Inger Stin-
nerbom 1990 anlitades for att gora sommar-
forestallningar pa Marbacka. Leif och Inger blev vi
kvar i Sunne och har genom aren utvecklat Vastana
till den unika teater som den ar idag.

- Jag trodde inte att teater var nagot fér mig, hade
nog sett for mycket dalig teater i skolan. Men jag upp-
tackte kraften i métet som uppstar mellan scen och
publik i en live-situation. Publiken ar lika medskapan-
de som oss pa scenen och tillsammans skapar vi en
unik upplevelse.

Turnerat viirlden éver

Leif och Inger fick ndstan direkt sallskap av sonen
Magnus Stinnerbom, som under dren ocksa turnerat
varlden 6ver som musiker med bland andra Louise
Hoffsten, Moneybrother och Hedningarna. Magnus
borjade tidigt komponera musiken, Inger sydde kosty-
merna och Leif ansvarade for regi och manus.

Tillsammans med musiker och skadespelare pa
Vastana har de skapat publiksuccéer som Gésta
Berlings Saga, Nils Holgerssons underbara resa
och Léwenskoldska ringen.







Inger Stinnerbom, Magnus Stinnerbom och Leif Stinnerbom. Foto: Olle Hallstrom
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Sa sjalvfortroendet var pa topp nér teatern 2019 borjade
arbeta pa en uppsattning av Lagerl6fs roman Korkarlen,
som skulle ha premiar pd midsommardagen 2020.

- Detironiska ar att Kdrkarlen utspelar sigi en tid
da tuberkulosen héarjade i Sverige. Det var surrealistisk
att sitta med en historia som kopplar sa mycket
med det som hander i dag till foljd av covid-19 och
inte fa mojlighet att spela den for folk, sager Leif.

Ridéan gick ner innan den hann gia upp

I mars tvingades teatern att skjuta upp forestallningen

till 2021. De sa upp alla frilansare, korttidspermitterade
och kapade sa mycket utgifter som var mgjligt. Ridan gick
ner innan den ens hann ga upp, skulle man kunna saga.

- Envanlig sommar far vi in cirka 12 miljoner kronor
i biljettintékter. Vi insag att vi aldrig kommer kunna
spara sa mycket, men vi gjorde vart basta och hoppades
fa stod av det offentliga, berattar Leif uppgivet.

Turistnéringen gynnas av Viistana

Ekonomiskt dr det manga som drabbas nar Vastana
teater ar stangd. 70 procent av publiken kommer inte
fran Varmland. De bor pa hotellen, ater pa restaurang-
erna och turistar pa varmlandska.

- Det blev nattsvart och allt var éver. Vi deppade i
nagra dagar, men sen insag vi att vi hade alla skade-
spelare och musiker kvar i tva manader innan uppsag-
ningstiden l6pte ut. Nog kunde vi val anvanda tiden
till att repa infér 2021, sager Magnus.

Musikerna Magnus Stinnerbom, Sébastien Dubgé och Sophia Stinnerbom gav en konsert
tillsammans med Radiosymfonikerna som sandes fran Berwaldhallen i september 2020.
Foto: Olle Hallstrom

Repade pa Zoom

Sa skadespelarna bérjade repa pa Zoom, musikerna
satte sig med tre meters mellanrum i stora salen
och 6vade pa latarna, medan Magnus satt i studion
och skrev mer musik. D3 fick Magnus en idé.

- Varfor inte gora en konsertversion av forestall-
ningen som vi filmar och streamar? Skadespelarna
och musikerna hade inte jobbat ihop dnnu, men om
man delar upp det i olika akter med musik och skade-
spelarinsatser var for sig sa skulle det kunna funka.

En teaterupplevelse ér inte film

Leif nappade pa idén och tillsammans med Josef
Nyberg pa Film i Varmland samlades ett team under
ledning av Tomas Holmberg som kunde hjalpa till att
producera filmen. Men hur bevarar man kanslan i en te-
aterupplevelse om publiken ska se den pa sin dator eller
i telefonen? En teaterupplevelse &r nagot helt annat &n
en film.

- Jag har varit jattenegativ till filmade teaterforestall-
ningar for jag tycker live-matet ar sa viktig. Men for att
bevara kdnslan av narhet sa bestamde vi att skadespe-
larna skulle prata in i kameran och prata med den som
tittar. Sa gér man aldrig pa film, men det gor vi alltid
framfor pa scen, sager Leif.

- Vi diskuterade ocksé hur musikerna skulle filmas.
Jag har sett manga streams dar man staller upp sig
pa rad med bandet och det &r bara sorgligt nér det
inte kommer en appladd efterat, berattar Magnus.



Hanna Kulle som Anna Stjérnhdk i Vastan Jul 2020. Foto: Tomas Holmberg

Istallet placerade sig musikerna i en ring pa
samma satt som nar de spelar med varandra pa kul.

- Publiken far en unik méjlighet att nastan ”sitta
med” i bandet och se samspelet, reaktionerna och
alla blickar som utbyts mellan musikerna under fore-
stallningen, berattar Magnus.

50 000 visningar

Pa midsommardagen sandes "I vantan pa Korkarlen”
pa Youtube och Facebook. Kanslan &r otroligt néra,
du kan néstan rora vid strakarna. Ljudet ar stort och
livs levande. Forestallningen var gratis att se men den
som ville kunde swisha ett valfritt bidrag till Vastana.
Det blev en jattesuccé med narmare 50 000 visningar
och en stortflod av donationer.

- Det var inte bara var stampublik som tittade,
utan dven folk som aldrig varit pa Vastana som sa
”0j, vad ar det har vi har missat? Det maste vi ga
pa nar det blir mojligt igen”.

Utfallet blev sa bra att Vastana bestdmde sig for att
gora en digital julforestéllning i samma tappning.
Men folket pa Vastana &r petiga med att det ska vara
kvalitet i varje produktion och filminspelningar
kostar en hel del pengar.

- Vi fragade nagra foretag om de ville vara med och
sponsra. Fryksdalens Sparbank lovade ga in med en
del, Bréderna Wingefors och Embracer group stallde
upp. NWT hjalpte till att promota forestéllningen i sina

tidningar och Lofbergs ville ocksa vara med, sager Leif.

Med produktionen finansierad sa plockades samma
filmteam in igen och forsta advent sandes den digitala
julshowen infor tusentals askadare. En vecka senare
hade showen visats 6ver 50 000 ganger i 16 lander.

- Jag blev intervjuad av en man fran ett kulturprogram
i tysk riksradio om Vastana Jul och var teater, och fore-
stallningen har uppmarksammats i manga europeiska
lander, USA och Japan. Det &r helt otroligt att Vastana
teater i Sunne kan spridas sa har. | och med att vi ar
sa unika i var stil sa tror jag folk tanker "Wow, vad ar
det har? Det maste vi kolla upp”, sager Leif.

Intikterna gar till fler digitala produktioner
An en gang swishade folk pengar fér att stétta verk-
samheten.

- Vibjod pa det har. Sa mycket som vi fick in i frivilliga
betalningar tror jag inte vi hade fatt in om vi hade tagit
betalt for att fa titta. Intdkterna ska vi anvanda till nasta
digitala produktion, vi vill ge tillbaks till var publik,
sager Leif.

- Det hdar kommer vi fortsatta med for att marknads-
fora och sprida var konst, avslutar Magnus. B
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Det kan man kalla den yta Vestre méblerar (]000](‘5 huvudkontor

pa Time Square i New York. Utemdobel-
foretaget Vestre, med fabrik i Torsby, har
namligen inrett en av varldens mest
besokta platser. Ett faktum som ar stort
bade for dem och for den skandinaviska
designindustrin.

Men hur inreder man egentligen en plats
som Time Square? Grundtanken med
Vestres koncept var att skapa ett flexibelt
komplement till den konstanta rorelsen.
| stéllet for att konkurrera med den puls-
erande och fargstarka platsen pa det
urbana granittorget formgavs estetiska
och hallbara mobler i en gra stalram
med tra.

For ja, de sdljer mobler och de har
tillverkat allt enligt samma principer

i 6ver 70 ar. Men visionen &r stdrre &n

sd. Vestre vill skapa sociala métesplatser
dar manniskor fran olika kulturella och
sociala grupper kan métas. Oaser dar
folk kan sitta ner och titta pa gatulivet.
Eller tréffa nya och gamla vanner.

Och vilken plats i vérlden passar da
battre an Time Square? ®

Foto: Juilia Martins Miranda

32 glokalt

Varmlandskt tei i

Néasta gang du googlar nagot kan du
tanka pa att sokmotorns nya huvud-
kontor i London delvis dr byggt av kors-
limmat varmlandskt tré fran Stora Enso
sagverk i Grums.

Manga arkitekter och samhéllsbyggare

ar nyfikna pa detta relativt nya material.

Och det kanske inte &r sa konstigt.
Forutom det mest uppenbara, att det
ersétter fossilbaserade material med

fornybara material inom byggindustrin,

sa ar det mojligt att skapa bade starka
och stabila men samtidigt latta kon-
struktioner.

Stora Ensos fabrik for produktion

av korslimmat trd ligger precis intill
BillerudKorsnds i Grums. Och ravaran,
den finns precis runt knuten.

- En timmerstock som kommer till oss
har i genomsnitt inte akt mer an sju mil.

Det ar varmlandskt och narproducerat,

sager Joakim Sveder, platschef pa
Stora Enso Gruvons sagverk. ll

Foto: Stora Enso

fran Sunne

Allt fler hittar ut i naturen och frilufts-
foreningar, Naturvardsverket och manga
fler vittnar om vaxande medlemsantal,
oOkat tryck i vandringsleder och manga
forstagangsbesokare ute i naturen.

Att stormkoket blev 2020 ars julklapp

ar ett tecken i tiden.

Pa Tentipi, som har sitt huvudkontor i
Sunne, &r naturen affarsidén. Eller snarare
att erbjuda ett boende eller en eventupp-
levelse som dr ett med naturen. Att man

i en téltkata ska kdnna samma nérhet

till jordens element som naturfolken.
Foretaget ar varldsledande tillverkare av
taltkator for camping och event och télten
byggs med hjalp av trd, tyg och hamparep.
Trenden med naturnara upplevelser
skapar nya mojligheter och 2021 lanserar
Tentipi ett nytt glampingsortiment.
Marknaden har redan innan lanseringen
visat ett stort intresse.

Tusentals taltkator skickas fran Sunne
till butiker och friluftsalskare over hela
varlden. Vi 6nskar alla campare och
festdeltagare en storslagen stund
under himlen! H

Foto: Tentipi



Malin Kilians
basta resmal

ust nu kan nastan ingen resa

Text: Robert Rundberget
Foto: Katarina Ahsberg

varlden sakta atergar till ndgot
slags post-covid-samhalle sa
langtar nog manga efter att fa
ge sig utivarlden igen.

Malin Kilian ar platschef pa Valmet i Karlstad.

nationellt foretag dar merparten av vara kunder

nagonstans i varlden, men visst finns utanfor Sveriges granser. Som anstalld pa
kan man val fa dromma lite. Nar Valmet kommer de flesta i kontakt med kunder

och leverantorer fran andra delar av vérlden pa
ett eller annat satt, antingen nar de besoker oss i
Karlstad eller da vi besoker dem, berattar Malin.

Malin har kollegor som har fler resdagar an dagar
pa plats i Karlstad. Sjalv kommer hon kanske ivag

Valmet ar en global leverantor av processteknik, pa en resa varannan manad i tjdnsten. Privat
automation och service till massa-, pappers- och forsoker hon resa till nya stallen med familjen
energiindustrin i hela varlden. Malin alskar att sd ofta hon har mojlighet.

resa och att upptacka andra kulturer, och meddet

intresset ar Valmet en fantastisk arbetsplats
menar hon.

- Har finns mojlighet att mota andra kulturer
manniskor i vardagen, eftersom vi dr ett multi

Malin Kilian, platsschef pa Valmet i Karlstad.

- Vi hyr ofta ldgenhet via Airbnb eller liknande,
for dd kommer du ndrmare den kultur du vill
upptacka. Att dka till andra lander och ata svensk
och mat och hora svenska intresserar mig inte alls,

- sager Malin.

Hér ar Malins béiista resmal:

Flotte pa Klarilven i Sysslebiick

- En grymt harlig upplevelse som gor att du kommer nara
naturen och far helt ultimat avkoppling. Och dessutom &r
det enkelt. Allt du behover ar ett fiskespo, ett talt och halla
koll pa att du inte kor in i nagot. Sedan lagger man till och
reser téltet ndgonstans langs vagen och tander en lagereld.

Jimtlandsfjillen

- Det finns ett omrade som ligger mellan Are och Tegefjall
som heter Ulladalen och &r véldigt latttillgangligt. Dar finns
fina langdskidleder och vackra kalfjall. Det finns inget
battre an det om du vill koppla av. Du far natur och fjall-
varld, sno och ljus, vilket ar precis vad man behover nu.

Plitvice National Park, Kroatien

- Det har ar det stélle som 6verraskat mig mest. Hade aldrig
hort talas om det innan, men nér vi kom dit sa mottes vi
av ett otroligt lummigt gront kuperat landskap, fullt med
vattenfall och trolska vandringsleder kors och tvars i
parken. Det var mycket vatten och spangar som smalte in i
naturen och krokte sig runt bergen. Det var verkligen WOW!

Ha long-bukten, Vietnam

- Hit har jag velat dka i en evighet och for ett ar sedan kom
vi ivég och fick se de dar fantastiska bergsformationerna
ute i havet. Har fick jag allt som jag vill ha f6r en optimal
semester. Det var ny kultur, ny mat och en variation av
miljéer, med hav, berg och storstad nara varandra, sd man
kunde uppleva mycket pa kort tid. l
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Fredrick Berntsson, affarsutvecklare pa Tickster.
Foto: Robert Rundberget



LEARNING BY DOING

Text: Robert Rundberget

gjorde Fredrick och hans
kompisar i féreningen
Verktygsladan slag i saken.
Om ingen annan ville fixa

konserter med populdra artister i Arvika sa fick de val
gora det sjélva. Hur svart kunde det vara? Festivalerna i
Hultsfred och Roskilde lockade varldsartister och tio-
tusentals bestkare varje ar, det &r val bara att dra igang
en festival sd kommer folk!

Ville gora en festival de sjilva vill ga pa

Med ungdomlig entusiasm bjod de in naringsliv och for-
eningar till ett mote for att berdtta om sina planer och be
om hjalp. Drivkraften var att gora precis en sadan festival
som de sjalva ville g pa med artister de sjalva ville se.

- Vi gillade elektronisk och alternativ musik och ville
gora var grej. Det var en fantastisk entreprenérsanda
som vaxte fram, som jag ar stolt Gver att fatt vara en del
av, minns Fredrick Berntsson, numera affarsutvecklare
pa biljettforetaget Tickster.

Viixte till en av landets storsta festivaler

Utan en tanke pa att det kunde ga at pipan bokade de
Sator, Stonefunkers, SPOCK och en drés andra artister
till premidren. Med 2 000 besokare sd var det nog mest
varmlanningar som kom, men genom aren vaxte festivalen
till en av landets storsta. Nar Depeche Mode kranglade sig
upp pa stora scenen 2009 gungade 22 500 skrikande fans
i publiken. En framgangsfaktor var enligt Fredrick att
Arvikafestivalen valde sin egen vag.

- Vivar forsta festivalen som satsade pa elektronisk
musik. Folk fattade inte vad vi h6ll pa med nér vi stallde
en DJ pa scen och flyttade ut lampor i publiken och
gjorde om hela publikomradet till ett dansgolv.

Hiltade saker de ville forbittra
2010 arrangerades Arvikafestivalen for sista gangen,
men historien slutar inte déar. Att arrangera en festival
kréver heroiska méangder planering, marknadsforing,
logistik och administration. Tusentals saker hander
samtidigt och allt maste klaffa. Efter nagra ar borjade
arrangorerna hitta saker de ville forbattra. Sa Niklas
Stake, som var en av de forsta festivalgeneralerna,
grundade foretaget XNSE, for att utveckla och marknads-
fora produkter som behovs for att arrangera festivaler
och konserter.

- Vi byggde bland annat scenstaketet ”Safe Barriers”
som blev en standard pa festivaler och konserter i Norden,
berattar Fredrick.

Krangligt biljettsystem
Ett annat omrade som XNSE ville férbattra var de biljett-
system som fanns pa marknaden i b6rjan av 90-talet.

- Folk var tvungna att kopa biljetter pa biljettsystemets
webbplats och hamta ut dem hos ATG-ombud. Det var
krangligt och vi hade ingen kontroll 6ver hur vart varu-
marke visades upp i kopogonblicket. Dessutom fick vi
arrangorer vanta lange pa att fa vara pengar. Vi fick ingen
statistik om vem som kopt biljetter, eller ndr och var
biljetterna saldes. Sddana saker ville vi veta for att
bygga var marknadsféring infor nasta ar, sager Fredrick.

Sa ganget pa Arvikafestivalen och XNSE borjade utveckla
ett eget biljettsystem med alla funktioner som de sjélva
ville ha. Folk kdpte biljett pa festivalens egen webbsida
och printade en QR-kod som skannades med en telefon

i entrén. Det férenklade forsaljningen och gav festival-
ledningen en massa vardefull data om publiken. Systemet
finslipades under nagra ar, sedan startades Tickster
2007 for att salja biljettsystemet till andra evenemang.

39



30

Niclas Lindeberg, VD pa Tickster. Foto: Tickster

Flygfoto dver Arvikafestivalen, formodligen i borjan av 2000-talet. Foto: Arvikafestivalen

Anviinds av 4000 arrangirer

Ticksters forsta kunder var festivaler, klubbar och konsert-
arrangodrer, men idag anvands Tickster av ndstan 4000
arrangorer. Allt fran bakluckeloppisar och varldskultur-
museer till de storsta klubbarna inom ligasporten.

- Det ar samma problematik. Alla vill sélja biljetter
pa ett enkelt och bra satt, sager Fredrick.

I princip elt heltéickande affiirssystem

Bolaget véxte och idag arbetar nédstan 50 personer pa
kontoren i Arvika och Géteborg. Till skillnad fran konkur-
renterna pa svenska marknaden har Tickster 20 egna
utvecklare som jobbar heltid med att tiden skapa nya
funktioner. Ett exempel &r ett eget kassasystem for
arenor och evenemang.

- Kassasystemet anvands for att salja saker pa plats,
boka bord, bestalla mat och dryck som kan levereras
till dig pa din plats och mycket annat. Darmed &r Tickster
i princip ett heltdckande affarssystem, och det har satt
fart pa tillvaxten annu mer, berattar Niclas Lindeberg,
VD pa bolaget.

5000 avhokade evenemang
Men sedan spreds Corona 6ver varlden och i princip alla
som anvander Tickster har fatt pausa sin verksamhet.

2019 kanske ett eller tvd evenemang per manad stélldes in.

2020 har 5000 av Ticksters evenemang avbokats.

- Det &r den varsta krisen i bolagets historia. Darfor
har manga fatt forandrade arbetsuppgifter. | perioder
har nastan hela organisationen fatt hantera instéllda
evenemang och aterkop av biljetter, men vi fortsatter
ocksa att utveckla vart system s3 att det ska bli enklare
att flytta evenemang, arrangera sittplatser med auto-
matiska avstand och mycket annat, beréattar Niclas.

Uppfann ett utskick

Tickster uppfann ocksa ett utskick som fragar kunden
om hen vill behalla sin biljett till nasta gang, efterskanka
pengarna, fa pengarna tillbaks, eller fa halften tillbaks
och stotta arrangéren.

- Det fantastiska ar att nar vi stéller den fragan sa valjer
60-70 procent av biljettkdparna att INTE begdra pengarna
tillbaka, sager Niclas.

Bolaget har klarat hela aret utan att sdga upp personal
och Niclas ar forsiktigt positiv till framtiden.

- Vi har dgare som aterinvesterar vinsten istallet for att
dela ut den, sa vi gick starka in i krisen. Tack vare att vi
behaller alla medarbetare sa stannar all kunskap i fore-
taget och vi ar startklara ndr evenemangen 6ppnar igen.
Det ar vi riktigt stolta Over, sdger Niclas.



Kathrine Lotbhergs

Vanern

Text: Robert Rundberget
Foto: Sofie Skold

tio ari framtiden.

Kathrine och hennes familj har alltid ként ett
stort engagemang for Karlstad och Varmland,
eftersom de vill att lokalsamhallet ska fortsatta

att utvecklas positivt.

- Forr var féretag och ndringsliv mycket mer
en del av samhillet och det tror jag vi som foretag
har kvar. Vi har en historia har och vi bryr oss pa ett
emotionellt plan. Sen &r det klart att om vi pa nagot
satt kan se till att Karlstad och Vdarmland ar en bra

Kathrine Lofberg uppskattar allt vatten som finns
omkring oss i Karlstad och Sverige.

athrine Lofberg ar kafferostare
i fijarde generationen. Nar vi
pratar med henne innan jul
var hon mitt inne i en spann-
ande rekryteringsprocess for
att hitta en ny VD till L6fbergs,
samtidigt som hon precis
varit med och lanserat en ny strategi som blickar

plats att bo pa sa kommer vi lattare kunna behalla
bra personal och rekrytera duktiga med-
arbetare, inte bara héarifran, utan ocksa for att folk
kan ténka sig att flytta hit.

Nagot Kathrine uppskattar sarskilt med Karlstad
och Sverige ar allt vatten som finns runt omkring
oss. Under uppvaxten seglade hon mycket med
familjen pa Vanern och langs kusten och i snart
tio ar har hon suttit i styrelsen for Sjoraddnings-
sallskapet.

- Vatten ar valdigt viktigt for mig. Det blev tydligt
nar jag jobbade i Luxemburg. Dar fanns inget
vatten, utan bara en konstgjord sj6 som vi akte
till nar det var som varmast. | Vanern finns valdigt
mycket att uppleva pa nara hall. Att dka ut nagon-
stans och lagga ankar en vardagskvall kan vara
superlyxigt. Eftersom Vanern ar sa stor sa far man
ofta en hérlig havskansla.

Hiir éir Kathrines biista tips

for att uppleva Viinern:
Tynéiisudden, Hammaré

- En fantastisk plats som jag har manga fina barn-
domsminnen fran, med sol och bad. Nar man dker ut

dit sa kdnns det som man &r langt ifrdn en stad fast
man anda inte ar det.

Batbussarna, Karlstad

- Om man inte har egen bat sa tycker jag det ar
fantastiskt med batbussarna. Att man har mojlighet
att aka till Javeron och vandra, eller till Borgvik och
Sliperiet som ar sa otroligt fint. Eller varfor inte ta
batbussen till Bryggudden med alla trevliga restaurang-
er. Det blir en annorlunda upplevelse.

Luré skiirgard

- Jag har inte varit dar pa valdigt ldnge, men jag
minns det som otroligt vackert och vill gdrna aka dit
igen.

Bonustips: Norra Bohuslin

- Helt fantastiskt for den som gillar att segla. Ju mer
norrut du kommer desto vackrare blir det med klippor
som gar dver mer at rosa nyans nar man kommer
norrut mot Koster och vidare. Otroligt vackert och
manga fina stallen att ga i land pa. ®
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Fakta

Bjorn Walder Hardig ar advokat med
affarsjuridisk inriktning som specialiserar
sig pa bolags- och fastighetstransaktioner,

och fastighetsratt; en stor del av vardagen
praglas dock av bolagsrattsliga sporsmal,

samarbetsavtal och tvisteldsning.




VARLDENS BAS

ALIV

"Att vi skulle imna Goéteborg fanns
inte ens pa varldskartan”

Text och foto: Robert Rundberget

- Nar folk vaxer upp har de en drivkraft att flytta ifrén sin
hemort. Det finns inbyggt i alla att man vill se varlden och
prova nya saker, och det var samma sak for mig. Men hur
lockar man tillbaks folk? Och hur attraherar vi nya manniskor
till var region? Det racker inte med att séga att det &r trevligt
i Varmland, for det ar en vedertagen sanning. Det maste ju
finnas en mojlighet att bygga en karriar och skaffa famil].

Bjorn Walder Hardig har gjort resan. Véaxte upp pa Hammaro,
stack till G6teborg, pluggade juridik, gifte sig med en kvinna
fran Karlstad, fick barn, och jobbade mot en spannande
framtid i storbyravarlden.

Fanns inte ens pa virldskartan

Att vara helt farsk pa en av Sveriges storsta advokatbyraer ar
tufft. Lyckligtvis hade Bjorn hérliga kollegor som gjorde att
intresset for jobbet vaxte.

- Jag var véldigt n6jd med tillvaron. Larde mig nya saker
varje dag och tréffade folk som jag blevimponerad av.
Jag hade jobbat ett bra tag for att komma dit. Att vi skulle
ldmna Géteborg fanns inte ens pa varldskartan, séger Bjorn.

For-och nackdelar
Men sa fick han en mojlighet att komma till Arvika och fortsatta
vad han pabérjat i Goteborg, fast hos en liten advokabyra.

- Forst var jag skeptisk, jag hade ju egentligen bara min da-
varande arbetsplats att jamfora med, och jag hade ingen koll
pa min bransch uppe i Varmland. Men jag diskuterade det med
min fru Karin och hon var papassligt nog foraldraledig just da,
sd hon var 6ppen for nya mojligheter. Vi gjorde faktiskt en lista
over for- och nackdelar med att bo kvar eller flytta till Arvika.

Pa plussidan for Arvika fanns saker som ”billigare boende,
nara till naturen, barnvakter, Oslo, jakt, eget foretag”. Det som
talade for Goteborg var ”befintliga jobb- och karriarméjlig-
heter, néra till vanner, restauranger och uteliv”. De chansade
och flyttade tillbaks till "lilla Varmland”.

- Varfor sager man "lilla Varmland” egentligen? Det ar ju
snarare tvartom. Hela Varmland bubblar ju av entreprendr-
skap och framatanda. Manga backar sma leder till ett valdigt

positivt naringsliv. Och klienterna ar ju trevliga har vilket
ger ett harligt arbetsklimat, sager Bjorn.

En oriiltvis match

Listan som han och hans fru hade pabdérjat i Géteborg visade
sig med tiden vara skev. Med facit i hand sa menar Bjorn att det
inte ens ar en rattvis match. Varmland vinner med 10-0.

En verksamhet byggs snabbare pia landshygden
Sedan ett ar tillbaka driver han Advokatfirman Walder Hardig AB.
Klienterna finns i hela regionen, och Norge.

- Ska man bygga upp en egen verksamhet i en storstads-
region sa tar det kanske tio, femton eller tjugo ar och det krévs
ett allt stérre humankapital for att lyckas pa sikt. Men har kan
det ga pa nagra ar om du gor ett bra jobb, menar Bjorn.

Advokatfirmans kontor ligger vackert belaget i Hantverks-
magasinet ett snedsteg ifran Kyrkviken och fem minuters
promenad till villan med renoveringsbehov.

- Nar vi flyttade var var storsta farhaga att vi skulle tappa
vara vanner, men det var helt obefogat. Nu har vi gott om
plats att istallet bjuda hem alla vdnner med familj, det hade
vi aldrig kunnat géra i var lilla bostad i Goteborg, sager Bjorn.

En stor fordel med att flytta hit &r att du kan byta en tvarum-
mare i Goteborg mot ett hus i Arvika pa 300 kvadratmeter -
och fa pengar 6ver att ha kul med. Har har du ocksa lagre
omkostnader och ett enklare liv pa manga sétt.

Blev kiira i Arvika
Bjorn och Karin blev snabbt kéra i sin nya hembygd.

- Det &r latt att borja brinna for den plats man bor pa. Man lar
kanna manniskorna, kommer in i gemenskapen och vill hjalpa
till att fa det att vaxa och utvecklas positivt. Den har resan borde
fler gora, sager Bjorn.

Efter sin egen flytt sa har de lockat flera andra familjer att vaga
ta chansen att flytta hem till Varmland.

- Alla sdger samma sak, det har ar det basta de har gjort.
Det har ar varldens basta livi Il
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FRAMTIDENS HEMVIST

2020, aret vi aldrig kommer glomma.

Att det kommer séitta spar i var fram-

id iir nog de flesta 6verens om.

Fragan ar hur? Jag som jobbar med hus
funderar en del pa framtidens plats som
hemvist. Jag dger ingen spakula men
genom att luta mig mot statistik och
tillbakablickar ska jag gora ett forsok.

Foto: Privat
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ag minns forsta gangen som jag gled in med
taxi pa Manhattan, kdnslan av att omges av
skyskrapor och neonljus. Eller nar jag for-
undrad vantade pa gron gubbe vid Shibuya,
varldens mest gangtrafikerade korsning.
Jag minns nar jag galopperade raktin i
Bregott-reklamen 6ver Brosarps boljande

grona backar. Jag minns inte toppen av Store Skagastglstind,

men den ”litt luftige eggen” som vi traverserade krypandes

i snostorm glommer jag aldrig.

Otaliga ganger har jag kant ”har vill jag bo”, hanford av
platsen och med en kénsla av att vara trygg varhelst i varlden.
Jag slds av min kluvenhet mellan stad och land, urban puls
och vidunderlig natur. Att vilja ha bada, nara till allt.

Finns den platsen?

Med stod i statistiken kan jag konstatera att vi har en ny
rekordgeneration, 90-talisterna. De &r till antal den storsta
generation nagonsin i Sverige, och de befinner sigi ett
livsskede med familjebildning och karriar. Gissningsvis
kommer vi att se en stor paverkan pa samhallsutvecklingen
fran dem. Genom undersékningar vet vi att drommen om
smaskalighet bestar i relativt hog grad, generation efter
generation, nar personer far barn. Det finns en stadig
onskan om lugna och trygga uppvaxtmiljcer.

I sparen av pandemin tror jag att drémmen om det trygga,
smaskaliga, grona boendet kommer att accelerera. Distans-
arbete 6ppnar upp for friare val av bostadsort, och med detta
seglar den medelstora staden upp som en attraktiv boplats,
for saval 90-talisterna som oss andra.

Stader som Karlstad har vérldens chans! Genom att vaga
planera for nya héllbara stadsdelar som Jakobsberg blir vi
en dragningskraft. Dar inryms en mix av forskolor, skolor,
service, sociala gronytor, strandangar och ett varierat utbud
av bostader. Allt fran sma hyresratter till bostadsratter,
radhus och villor. Lagg dar till Karlstads satsningar pa infra-
struktur, kultur och idrott. Pa ett spirande och inbjudande
centrum med spannande co-workingkoncept for distans-
arbetare.

Tillsammans kan vi skapa en modern stad i liten fopackning,
med ett sprudlande naringsliv och universitet, en stad med
inbyggda grona kvaliteter och métesplatser. Med bade
stadsliv, naturen, skogen och vattnet om hornet. Fjallen
nagra timmar bort. Nagra huvudstader ocksa. Och néar
vérlden 6ppnas igen finns dven den inom rackhall med
tag och flyg.

Framtidens hemvist? Horde jag "Karlstad med omnejd!”?

Josefin Knarrstréom Bergh
VD pa Wermlands Invest









Gert Almén pratar om sitt
entreprenorsskap som om det vore
en diagnos. Han ser saker som andra
missar, samtidigt iir han blind for de
hinder som star i vigen

Det kryper i kroppen av att

sitta stilla och Gert éir aldrig ndjd.
—Jag ir lite rastlos i sjéilen.
Méinga siiger att "du har det ju

sé bra, du KAN dra dig tillbaks

och leva ett gott liv”. Men "vad iir

ett gott liv?” Jag kan inte sitta dag

ut och dag in och dricka kaffe

Text och foto: Robert Rundberget

om entreprendr blir man aldrig
fardig, menar Gert.

- Manga som bygger foretag
stannar nar de blir 10-15 personer,
for da maste de anstalla nagon som
hjalper dem med sitt eget arbete
och da blir det jobbigt.

Ska man komma vidare maste man vara beredd att
sldppa taget och helst anstalla folk som ar battre
an en sjalv. Varje anstallning ska 6ka kunskapen i
foretaget, det ar viktigt.

Ingen universitetsutbildning

Nar Gert var ung ville han bli elektriker, men mor
och far sa nej. ”Du ska ha en bra bas att sta p3, sen
far du gora vad du vill”.

- Sa det blev teknisk linje pad gymnasiet, och
det ar jag evigt tacksam for. Men jag har ingen
utbildning fran universitet, forutom engelska for
tekniker. Ar man intresserad av saker s8 l&r man
sig anda, séger Gert, som ar 6vertygad om att han
inte hade blivit samma entreprenér om han hade
pluggat vidare.

- Nej, jag tror att jag hade haft folk omkring mig
och chefer som styrt sa att jag inte skulle matt bra.
Da hade jag inte fatt utlopp for alla mina idéer,
menar Gert.

Sa borjade det

20 ar gammal stod han pa Kronofogdens auktioner
och ropade in fastigheter som han renoverade och
hyrde ut. Samlade kapital och startade Triton Val-
steknik 1999 tillsammans med en kollega.

- Det var sa allt borjade. Vi regummerade valsar
till tryckerier. Min kollega tyckte att vi var fardiga
nar vi var fyra anstallda. Det tyckte inte jag, sa jag
kopte ut honom och byggde vidare. b
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Triton valsteknik bygger, belagger, slipar och servar valsar till industrin.

14

Idag har Triton 50 anstallda, men Gert funderar

pa vad som kravs for att de ska bli 75, eller 100.
Trots att foretaget tjdnar bra med pengar, sa klurar
Gert pa hur mycket mer de kan tjana nasta ar.

- Inte for att jag sjalv ska bli formogen, men for
att fa naring till verksamheten sa att vi kan ta
nasta steg och hela tiden fortsatta att utvecklas,
sager Gert.

Det gir alltid att finna en lésning

Det kliar konstant i fingrarna. Gert gillar att gora
kalkyler och bygga saker, oavsett om det ar fastig-
heter eller foretag. Och sa fort nagot ar fardigbyggt
gar han vidare till nésta, talmodig

som en fyradring pa julafton.

- Om du sdger att "det finns inte plats i fabriken for
en maskin till” sa sager jag "da bygger vi mer”. "Men
vi har ju ingen mark”, sdger ndgon annan.

”Da koper vi mer”, svarar jag. Det gar alltid att finna
en [6sning pa hur man kommer vidare, menar Gert,
och erkdnner samtidigt att det nog kan vara lite
jobbigt att vara i hans gravitationsfalt, eftersom han
aldrig ar nojd.

Siiger aldrig nagonsin "nej"

Gerts recept pa tillvaxt &r att investera vinsten i

nya maskiner och att hela tiden hjalpa kunden

att |6sa intressanta problem. Han sager aldrig
nagonsin "nej” till en kund om det finns en teoretisk
mojlighet att klara av ett jobb.

- Kundens problem forsvinner ju inte bara for att
vi tackar nej. Har vi kompetensen sa koper vi in den
utrustning som behovs for att kunna leverera. Det har
gjort att vi hela tiden breddat var kompetens och vart
erbjudande och att vi fatt ménga n6jda kunder.

Trangt pa parkeringen

Det borjar faktiskt bli lite trangt pa Tritons parkering
vid Nydngsrasta i Grums och vaggarna inne pa kon-
toret har knappt plats for en enda utmarkelse till.
2016 utsag Svenskt Naringsliv Gert till "Varmlands
mest foretagsamma manniska” och flera ganger har
han och Triton blivit Arets foretagare och Gasell.

- Det &r kul, for man ar véldigt anonym nar man
haller pd med det har. Det &r ju ingen pa stan som
vet vad Triton Valsteknik dr. Utmarkelserna ger de
anstallda nagot att prata om och vara stolta 6ver.
Men personligen har jag inget behov av att ndgon
ska tycka att just jag ar duktig. Det viktigaste for mig
ar att de omkring mig mar bra och att folk i verk-
staden ar glada och trivs, berdttar Gert.

Gardshotell i Segerstad

Forutom Triton Valsteknik dger Gert en mekanisk
verkstad i Karlstad som heter L6fmans & Co samt
ett fastighetsbolag. Nyligen har han ocksa byggt om
en gammal bondgard i Segerstad till ett gardshotell
med sju rum och 20 baddar. Kanske ett ovantat
sidosteg for en tekniker som dedikerat sitt liv at
industriell tillverkning.

- Det ar kul att lara sig saker och det hdr kommer
ga jattebra. Jag har alltid valdigt bra pa fotterna
innan jag gor nagot. Har oandligt med kalkyler i min
dator dar jag raknar igenom mina idéer fram och
tillbaka. Det &r grunden for allt. Jag gor ingenting
utan att forst bevisa for mig sjalv pa pappret att det
fungerar, avslutar Gert. ®



PIZLA, PASTA
& PASSION

Italien éir ett litet land med 30 sittplatser

mitt pa Kungsgatan i Kristinehamn.
Text: Robert Rundberget

ar serveras italiensk matkultur kryddad
med passion, kanslor och berattelser,
langt ifran snabbmat och ketchup.

- Det ska vara som en matresa. Du dker
till Italien och ska kunna dromma dig bort
en stund, dven om du sitter i ett regnigt
Kristinehamn, sdger Jenny Svensson.

Jenny och maken Andrea Masci tog 6ver delikatessbutiken
Oliveriet 2015. Sedan dess har de utvidgat lokalen och lagt
till en restaurangdel och erbjuder dven matlagnings- och
vinkurser.

- Viborjade med import av sardinska delikatesser, men
eftersom bade min man och jag har dromt om att driva
restaurang dnda sedan uppvéxten sa har vi sakta men sakert
utvecklat verksamheten.

Den italienska matkulturen skiljer sig en hel del fran den
svenska, och det finns mycket vi kan lara oss, berattar Jenny.

- For en italienare ar mat lika viktigt som religion och fotboll.
Maten och ravarorna dr en barande del av den lokala kulturen
och identiteten i varje by. Italienarna ar duktiga pa att ta fram
unika lokala produkter och ursprungsmarka dem. Det satter
maten pa kartan, ger bransle till berattelser och en levande
matturism. Det skulle vi kunna gora hér i Sverige ocksa i mycket
storre utstrackning, sager Jenny. Och italienarna ar tokiga
i sin mat.

- Det forsta Andrea tanker pa nar han vaknar pa morgonen &r
vad han ska ata till lunch. Mat ar en viktig social och kulturell
foreteelse och varje by tycker att just de har bast tomater,
sager Jenny.

Italiensk mat ska ocksa &tas och serveras pa ratt satt. Pastan
ska atas som pastan bor, och inget annat.

- En gang hade vi en farsk tryffel som vi rev 6ver var farska
pasta. Da tog en av gasterna och blandade in sallad i pastan.
Sallad! Och farsk tryffel! Da blev jag ledsen, séger Andrea.

Jenny och Andrea importerar merparten av sina ravaror fran
Italien och de har en personlig relation med alla leverantorer.

- Darfor kan vi ocksa berétta historien om hur var mat har
kommit till. S nar vara gaster fragar vad Casi Zolu &r, sa kan
vi beratta att det dr en paronformad opastoriserad komjolks-

ost som produceras av enbart kvinnor pa sydvastra Sardinien,
sager Jenny.

Planen ar att 6ppna Oliveriet i fler stader. Under 2021 vill
de sla upp dérrarna for en restaurang till, och om det funkar
sd kan deras italienska matkultur fortsatta att sprida ut sig
de ndrmsta aren.

- Vi har fortfarande nagra jobbiga manader framfor oss. Men vi
har stallt om till mer take away och provat digitala 6lprovningar
tillsammans med Wermlands Brygghus och gjort andra
aktiviteter for att tacka upp nedgangen. Vi tror det &r lage

att forsoka satsa sig ur coronakrisen, avslutar Jenny. |

Andrea Masci och Jenny Svensson serverar italiensk
matkultur pa Oliveriet i Kristinehamn. Foto: Oliveriet
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GLADA GRISAR

[ SEGERSTAD

Fragan ir om inte Sveriges gladaste grisar

fods upp pa Edsbergs gard i Segerstad?

Text och foto: Robert Rundberget

ardu kliver in i grisstallet grymtar de hog-
ljutt och springer ivag, men angrar sig
direkt, vermannade av sin egen nyfiken-
het. Kan det vara dags for mat? Fuktiga
trynen trycks ut genom gallren i ldnga
rader och vadrar forskande. Har har det
fotts upp KRAV-godkénda ekologiska grisar
sedan 2001, men 6vergangen till ekologiskt jordbruk startade
bréderna Bengt och Per Edsgard for svinlange sedan.

I slutet av 80-talet fanns ett valdigt 6verskott av spannmal i
Sverige, vilket ledde till dumpade priser pé grodor och dalig
lonsamhet for lantbrukare. For att hdva utvecklingen erbjod
regeringen ekonomisk ersattning till bonder som lade sin
mark i trdda. Manga jordbrukare gjorde betesmark eller
planterade skog, men pa mer &dn halften av ytan gjordes
ingenting. Och nar ingen brydde sig forvandlades stora
arealer till vardel6sa ograsbankar.

- Det var ganska negativt for jordbruket. Sa for att foradla
den spannmal vi odlade sa bérjade vi anvanda grodorna till
att foda upp grisar istéllet, berattar Bengt Edsgard i gardens
fikarum.

Plotsligt skyndar en vit liten mus i ilfart 6ver diskbanken
bakom Bengt och forsvinner i en springa i vaggen. Bengt
skrattar forlaget och beréttar att omstallningen till gris-
uppfodning 6kade gardens omsattning ganska rejalt.

Fran borjan fodde de upp sina grisar pa konventionellt vis
med besprutning av ogrds, konstgddsel och hela baletten.
Men broderna inspirerades av Torfolks gard som var
pionjarer inom ekologiskt jordbruk, och nér segerstad-

bonderna fick smdbarn sa kdndes det obehagligt att
fortsatta dranka markerna med kemikalier.

- Vi hade en uppsj6 av preparat som anvandes for att
doda ogrés, rapsbaggar och 16ss. Det kdndes inte bra att
hélla pa med det, sdger Bengt.

Birjade odla ekologiskt 1999

Tack vare grisarna fick bréderna massor av naturligt godsel
till gdrden och 1999 bérjade de odla ett av sina falt pa helt
ekologiskt vis. Sedan har det utvecklats successivt.

- 2001 byggde vi vart forsta grishus for ekologiska grisar.
De ska kunna ha ett sa naturligt beteende som méjligt, sa
stallet ar byggt pa ett annorlunda satt &n vanliga grisstall,
sager Bengt.

Ekologiska grisar har mer plats

Borta vid stian skuttar grisarna busigt ut och in, lyckligt
ovetande om hur trangt manga av deras artfrander har
det pa dagarna. De ekologiska grisarna far se solen vilket
ar unikt i dagens uppfodning.

- De flesta grisar har ingen tillgang till halm eller ute-
vistelse. Vara ekologiska grisar har dubbelt sa stora boxar,
kan ga ute aret om och har massor av halm inomhus for
att kunna boka fritt, berattar Bengt.

Bara naturligt godsel

2008 byggde Bengt och Per sitt andra ekologiska grishus och
sedan dess ar Edsbergs gard helt ekologisk. Det betyder att
de har pensionerat giftsprutorna och att de bara anvander p-
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Bengt Edsgard sljer ekologisk och KRAV-markt mat i gérdsbutiken i Segerstad.
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naturligt godsel, men ocksa att de odlar minst 20 procent
vallvaxter som véxer dver flera ar och binder naring och
koldioxid i rotsystemen langt ner i marken. Dessutom odlar
de havre, korn, rag, vete, artor, akerbonor och raps. Sa gott
som allt anvands till foder for grisarna.

- Vi koper kultingar som ar tre manader gamla och vager
30 kilo. Med rétt foder 6kar de till 120 kilo pa fyra manader,
sedan skickar vi dem pa slakt. Man hinner inte ldra kdnna
dem, vi forsoker bara se till att de har ett bra liv, séger Bengt.

Producerar sin egen el

Forutom ekologisk drift produceras 30 procent av elfor-
brukningen av gardens solceller, eldningsolja har ersatts av
trépellets i pannan for torkning av spannmal och traktorer-
na gar pa diesel med 20-30 procents fornybar inblandning.

Bara 2 procent av alla grisar iir ekologiska

Under ett ar har Edsbergs gard 3500 grisar. | hela Sverige
slaktas runt 2,5 miljoner grisar arligen. Bara ungefar

2 procent av dem ar ekologiska.

- Det beror pa att marknaden inte vill ha mer ekologiskt
kott an sa nu. Tidigare kopte folk i miljororelsen vart kott,
men manga av dem har gatt dver till vegantankandet och
ater inte kott alls, suckar Bengt.

Att ekologiskt kott ar dyrare att producera och kdpa beror
pa att fodret och all djurhallning &r dyrare. Men Bengt &r
Overtygad om att ekologiskt griskott haller hogre kvalitet
an det konventionella.

- Vara grisar ar mer aktiva och mindre stressade. De har
mer utrymme att rora sig pa vilket ger mindre pennalism
mellan grisarna. Och eftersom de ror sig och skuttar runt
mer sa far de ocksa en helt annan muskulatur.

Obemannad gardshutik

Manga fragar Bengt var man kan képa deras kott, men det
kan han inte svara pa. Kottet packas och saljs KRAV-markt
under flera andra varumarken som inte anger vilken gard
kottet kommer ifrdn. Sa i somras 6ppnade bréderna en
gardsbutik i en friggebod dar de sdljer egenproducerade
ekologiska produkter. Butiken ar obemannad, sa den som
vill handla swishar helt enkelt pengar och skriver upp vad
de kopt i en kassabok.

- Det har snurrat pa ratt bra hela sommaren med kunder
nastan varje dag. Innan jul tog vi emot bestallningar pa
julskinka eftersom manga fragade efter det. Nasta steg blir
kanske att borja sélja via hemsidan ocksa, sager Bengt.



Lars Wingerﬁ)rs

varmla

Robert Rundberget

pa manga satt.

de senaste fyra aren sedan hans

foretag Embracer Group bors-
noterades. Men eftersom han
helst blickar framat jobbar han
nu for att ta ytterligare steg pa
den globala scenen och bygga Embracer till nasta
niva. Samtidigt &r han glad for att kunna verka

I Virmland finns det manga
platser som ligger Lars extra
varmt om hjirtat:

Ostra Amtervik och Mellan-Fryken

- Har ar jag uppvuxen nara Selma Lagerlof och Frykens
spannande kulturhistoria. Jag dlskar historia och mellan
Hagudden i Nilsby och Sunne kan man se allt fran brons-
aldersgravar till spar av hur den moderna industrialismen
vaxte fram och mystiken med Frykens djup. Nar Freja
sjonk paverkade det bygden ganska lange, och sen nér
Freja togs upp sa var det en stor sak. Till min stora gladje
verkar det som de ska forsoka fa livi den dar baten igen.

Braniis

- Branas har blivit mer for mig @n en skidbacke. Vi har
ett hus dar som blivit en retreat som ger oss i familjen
mojlighet att komma undan vardagen lite, tdnda en brasa
och komma varandra lite ndrmare rent fysiskt.

Kulturidkare

- For mig ar kulturen valdigt viktig, och det har blivit allt
viktigare med aren. Jag uppskattar kreativa manniskor
som verkligen gar in i sin konstnérliga bubbla och finner
uttryck i det och arrangerar utstallningar och liknande.
Goda exempel dr Sven-Ingvars, Vastana Teater, familjen
Broos och Borgvik.

Nobelmuséet i Karlskoga

- Dér finns en spannande industriell interaktiv historia,
med experiment som ar intressant for barn och vuxna
som manga varmlanningar kanske inte riktigt kanner till.
Fran Nobel och genom hela Bofors historia har det funnits
otroligt duktiga ingenjorer och manniskor som fort-
farande verkar dar.®

[

Lars Wingefors pa hemgérden i Dalen, Ostra Amtervik. Foto: Thomas Arnroth

ndska parlor

Text: ars Wingefors berattar att han
haft en otroligt spannande resa

kvar i Varmland, som han tycker ar fantastiskt

- Det viktigaste ar inte Varmland i sig, utan att jag
kanner en trygghet i min egen kultur och harkomst
och att jag ar stolt ver min egen hembygd. Det for-
soker jag anvanda till min och moderbolagets
fordel, istallet for att forsoka vara nagon typ av
“global medborgare", for det ar ganska opersonligt.
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Som en askungesaga, sa kan man beskriva resan
fran ett forfallet bruk till en prisad besoksnarings-
succé. Men bakom forvandlingen ligger hart arbete
praglat av kraftsamling, kreativitet och kansla.

Fyra entreprendrer sdg potentialen i Wiksfors bruk
i Ldngserud néar de kopte det 2018, efter att bruket
forfallit under fyra decennier. | bruket sag de mojlig-
heten till lokal utveckling for smaféretagare, en rad
arbetstillfallen och ett lage langs E18 som talade for
en god tillstromning av kunder. Idag ar Wiksfors
bruk ett levande besoks- och féretagsomrade som
rymmer flera olika butiker och verksamheter med
allt ifrdn antikhandel till féretag som arbetar mot
robotindustri.

Pa kort tid har de lyckats etablera ett av Varmlands
mest uppmarksammade besoksmal och métt exakt
det som saval hemestrande som svemestrande
besokare efterfragar.l

Foto: Wiksfors bruk

Byggnadsvard ligger i tiden. Mdnga ser kvalitén i
aldre byggnader och vill bevara och fornya varsamt
och med kunskap. Nagon beskrev en gang bygg-
nadsvard som att lyssna till vad byggnaden sjalv
har att berétta, utga fran dess férutsattningar och
darefter ta tillvara befintliga kvalitéer och kultur-
historiska varden. Och lyssnar det gér Wermlands
byggnadsgille.

Mikaela Humble och Joost Huisman driver sitt
byggforetag frén Karlstad med tonvikt pa just
byggnadsvard. Manga av deras projekt har genom-
forts i ndgra av lanets framsta kulturmiljéer. Finn-
gardar, slaktgardar och missionshus.

Alla har gemensamt att de aterfatt sin forna glans
och form med hjélp av Wermlands Byggnadsgille.
Prisade for sitt arbete med att lyfta och féra vidare
en hantverkstradition skapar de resultat som
kommer att halla for manga generationer till. B

Foto: Wermlands byggnadsgille

gammalt blir nylt



Vi ar en dragningskraft -
Fler manniskor och foretag valjer Varmland.

Regionens somlosa tillvaro mellan boende, jobb och skola ar resultatet av
en pionjarsatsning pa smarta kommunikationsmedel och att vi gor saker till-
sammans. Har ar innovationsklimatet varmt, precis som manniskornas hjartan.

Varlden kanner av oss - Fler globala foretag.

Som visiondrer ser vi inga granser, varken lokalt eller globalt, vilket gor
véarlden till var arbetsplats och marknad. Viktiga investeringar i kombination
med nya tekniker har bidragit till internationell ryktbarhet.

Kunskapen enar oss - Fler teknikstarka foretag.

Med en stark grund i ett tydligt kunskapslyft har vi ett samhalle fritt frén
utanforskap. Vi ar en ovanligt teknikstark region, vilket starker affarerna
och fér manniskorna ndrmare varandra.

Vi star for hallbarhet - Fler hallbara foretag.

Rotade i skogen med blicken fast pa horisonten har vi stallt om vara verksam-
heter for att ringa in den storsta vinsten: den hallbara affaren. Var medveten-
het och langsiktighet har blivit ett varuméarke som ger ringar pa vattnet.

Har du frégor om berattelserna

. ; o
Al sy e Produktion Webb handelskammarenvarmland.se

Hor av dig till: ingela@handelskammarenvarmland.se Kontento AB Linkedln Handelskammaren Vrmland
. _— . R kontento.se
Artiklarna fér citeras om kallan anges. For att dterge

artiklar, foto och illustrationer kravs medgivande. Tryck Facebook handelskammarenvarmland HAN DEI-SKAM MAREN

Magasinet ar tryckt pa miljovanligt papper. Exakta, Karlstad YouTube Handelskammaren Varmland VARMLAND
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