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Ny rapport:

Sa spar foretagen 2022

| denna, arets sista upplaga av Sa@ mdr foretagen i Vidrmland har vi valt att, med avstamp i
nulaget, lagga fokus pa hur foretagen spar sitt 2022. Hur kommer aret att bli och vad kommer
det attinnehalla? Rapporten bygger pa roster fran samtal med 226 foretag, fordelade pa olika
branscher och storlekar. Samtal som alla vi pa Handelskammaren haft under den senaste
manaden.

Ett gynnsamt ldge (om allt faller viil ut...)

"Vi dr stryktaliga infor 2022". Valdigt manga spar ett framgangsrikt 2022 med orderbdcker
som redan borjat fyllas upp och stora mangder inkomna forfragningar pa tjanster. Saval
efterfragan som behov finns pa plats. | de fall man ser en minskad efterfragan pa privatsidan sa
kommer manga istallet gynnas av de offentliga investeringar som gors. De risker man ser
kommer inte handla om efterfragan i sig utan faktorer runt omkring som paverkar sjalva
afféren. Branscher som bygg, industri, IT och leverantérer till desamma spar att det ska mycket
till for att rubba ordrar och bestallningar. Att man tack vare de lardomar man dragit under
pandemin kommer klara verksamheten bra dven om en fjarde vag slar till - forutsatt att den
inte lamslar hela samhallet vilket ingen verkar tro.

Manga av rosterna fran besoksnaringen &r ocksa positiva nar man spar sitt 2022. Ett uppdamt
behov av att kunna métas, resa och ta del av nojesupplevelser gor att manga spar ett bra ar
och i vissa fall till och med all time high. Men till skillnad mot tidigare ndmnda branscher kravs
ingen fjarde vag for att dndra forutsattningarna for hur nasta ar faller ut. Har ar istallet manga
redan i skrivande stund starkt paverkade av smittlage och restriktioner. Beroende pa fortsatt
utveckling och vilka ytterligare restriktioner det i sa fall leder till kommer férutsattningarna for
2022 vara valdigt olika for restauranger, hotell med flera. Manga lyfter i anslutning till det ocksa
behovet av att kunna fa fortsatta eller nya stod saval nu som om laget forvarras. Att infora
vaccinpass pa fler stallen an dar det idag krévs, ses av manga som en bidragande l6sning pa de
utmaningar branschen star infor bade nu och om smittlaget forvarras.

Pandemins fortsatta paverkan pa 6ppna granser i allmanhet men den norska i synnerhet
kommer ocksa vara avgorande for hur 2022 kommer att bli for exempelvis handeln langs
gransen samt delar av besdksnaringen. De internationella gésterna ar fortfarande inte pa plats
och hur nésta ar blir kommer paverkas stort av huruvida de kommer tillbaka da. "Kénslan i
host var "nu kor vi igen' men nu kanns det "nej, sa blir det inte". Roster fran
besoksnaringen menar att gaster och publik kommer att ga pa den generella kdnslan mer dn
pa faktiska restriktioner, att bendgenheten att vilja gora saker minskar nar smittan ar stor. Man
stéller in och avbokar i skrivande stund. Fran resebolagen kdnner man en osédkerhet hos
kunderna huruvida de kommer att vdga boka resor beroende pa hur det just nu ser ut i varlden.
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Fortsatt prispsykologi och én fler forhandlingar

Priser. Manga spar att priset, pa ett eller annat satt, och i mycket storre utstréckning an
normalt, kommer paverka affaren under 2022. Fortsatt héga priser, priser som ar svéra att
prognostisera, priser som sjunker till foljd av tidigare orimligt hdga nivaer. ” Det dr ocksa just
det som ar den storsta utmaningen, snabba omstillningar vad galler pris.”

Nagra menar att det enbart handlar om prispsykologi dar vissa som har mojligheten kommer
att passa pa att hoja priset. ”Tycker mig se manga som passar pa och forbattrar sina
marginaler. Saker som tidigare kostat 6ren kostar kronor nu. Finns inget intresse av att
oka produktionen och sanka priserna.” Flera ser att just omforhandling av priser med
kunder kommer bli viktigt men ocksa att det finns en osadkerhet kopplat till kundernas
forstaelse och acceptans. Fér dom som suttit i langa avtal och haft fasta priser har
prishdjningarna &tit pa vinsten och flera ar nu i ett lage infor 2022 ndr man garini
avtalsforhandlingar om pris. Nagot som kommer paverka dom positivt. For vissa som levererar
till branscher och foretag, som exempelvis livsmedelsbutiker, dar man har fa tillfallen att
forhandla om pris och darmed haft svart att fa ut priset mot kund, blir det nya arets mojligheter
till detta avgorande.

»Branslekostnaderna blir dyrare och med en avtagande produktion av el sa ser jag det
som ett av de storsta hoten mot var verksamhet i nartid.” Fortsatt hoga eller stegrande
priser pa el och drivmedel ser madnga kommer att paverka utfallet av 2022. | vissa fall direkt
kopplat till den egna produktionen, i andra fall kopplat till kunder och leverantérer, dar hojda
energikostnader i nagra fall redan gett avtryck pa priset. Vissa tror pd minusresultat trots all
time high pa grund av de hoga elpriserna. Andra ser utmaningar i att de sitter fast i avtalspriser
som l6per pa 3 ar med indexjusteringar. Transportsektorn tror pa stor efterfrdgan men
utmaningen infor 2022 ar drivmedelspriserna. IT-foretag lyfter utmaningar kopplat till egna
datahallar som drar mycket energi. Kopplat till energifrdgan pratar ocksd médnga om
inflationseffekter vad géller 6kade konsumentpriser och hur det i sin tur kommer att paverka
lOnesattningen.

Manga tror att prisdkningar fortsatter under 2022 om &n i lagre takt. Samtidigt hors roster fran
exempelvis trdindustrin dar man tror pa sankningar da priset pa tra varit oerhért hogt under
2021. "Priset kommer att sjunka lite fran topparet 2021 men fortfarande vara hogre dn
var det var 2020. Tror inte pa nagra stora prisfall utan mer ett litet steg mot mer normala
nivaer.”

Man spar att oron kopplat till pris bland annat kommer att resultera i mindre fastpriser, fler
offerter med kort giltighetstid och uppgorelser som bygger pa att du far betala det som det
kostar den dagen du exempelvis bestaller ett visst material. | praktiken kommer detta innebara
att foretag kommer behova lagga mycket tid, resurser och fokus pa att férhandla saval inkép,
leveranser och kund- och leverantdrsavtal under 2022.
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Att hallbarheten fortsédtter vinna mark

Manga spar en 6kad medvetenhet om, vilja till och férmaga att vara hallbar under 2022. Fran
till exempel bilhandeln spas ett fortsatt 6kat tryck pa el - och hybridbilar dar ndgon namner
fulltecknade ordrar pa bilar som dnnu inte finns att tillga. Aven fran elektriker ser man att man
under nasta ar fortsatt kommer att ha mycket afférer fran privatkunder som har behov av
elbilsladdare. Féretaginom atervinning och skraphantering spar ett starkt 2022, att fler fatt
upp 6gonen for miljon - "Varmland har vaknat”.

Fran en bredd av olika branscher upplever man att fokus pa hallbarhet blivit stérre pa senare
tid och nagon sager att 2022 blir aret nar foretag “maste sluta sminka grisen och verkligen
jobba med hallbarhet pa riktigt”. “Att jobba hallbart kostar och det maste vi ta hojd for” -
har ndmns satsningar pa hallbarhetsdeklarationer, certifikat, nya investeringar och hallbara
koncept. Samtidigt lyfts utmaningar nar det galler att exempelvis hitta leverantérer som
forhaller sig till foretagens kravspecifikationer kring hallbarhet mm. Hos vissa paverkas dven
héllbarhetsarbetet av nya lagar och regler som tréder i kraft under aret som kommer.
Branscher som exempelvis stalbranschen ar i ett forandringslage kopplat till gront stal, nagot
som sin tur leder till beslut kring investeringar - ”ska man satsa pa nutid eller framtid - vart
kommer investeringar att hamna?”

Aven foretag inom transport ser ett 6kat krav pa hallbarhet frén sina kunder och nagra
kommer paborja och/eller fortsatta omstallningsarbetet medan andra spar vissa utmaningar
till detsamma vad géller formagan att mota upp med investeringar for att kunna genomféra de
anpassningar som kravs. Foretag som arbetar med hilsa och maende spar att vi under 2022
kommer se annu mer psykisk ohélsa och att manga foretag behdver satsa pa olika atgarder for
medarbetarna i syfte att skapa hallbara medarbetare och arbetsplatser.

Att leveransutmaningar och brist pd material och rdvaror
resulterar i nya losningar

Att g& samman med andra inom en viss bransch for att fa leverantorer att samfrakta till en
hubb Europa. Det ar ett av flera satt pa vilket foretag rustar sig for att kunna parera de leverans
- och logistikutmaningar som manga tror kommer att besta under 2022. ”Jag tror att det har
kommer halla i sig hela 2022 och tror heller inte att fraktbranschen nagonsin kommer
aterhdamta sig.” Utmaningar som skapat problem for manga under dret som gatt men som
samtidigt skapat erfarenheter som, i vissa fall, gor foretagen battre rustade att kunna parera
under nasta ar. ?Vi ar nu mer forberedda med hogre lager och mer produktionskapacitet.”

Att se 6ver sina leverantorer dverlag och flytta en storre del till Europa &@n i Asien och USA ar
ytterligare en strategi som lyfts. Att smalna av sitt sortiment och satsa pa produkter som man
upplever har relativt séker leverans ar ett annat satt att méta 2022 ars utmaningar.

”Vi ser over om det finns leverantorer i Europa som vi kan anvanda oss av for att bli
mindre sarbara. Idag dr dom mest i Asien och USA.”
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Att det kommer att vara utmanande att rekrytera de
medarbetare man behover

Under 2022 vill manga vaxla upp, kunna rakna pa nya uppdrag, ga in i nya marknader och
sjosatta produkter och tjanster dar man redan vet att det finns en efterfragan och ett behov.
For att kunna gora det konstaterar valdig manga, fran det som nastan upplevs som samtliga
branscher - att det kraver fler medarbetare. Mer kompetens. Att 2022 ars utveckling i valdigt
stor utstrackning beror pd om man kommer att lyckas med det. ”Skulle kunna anstélla 5-8
personer men hittar inte kompetensen. Var tillvaxt ligger helt i att vi maste hitta ritt
personer.”

»Varmland maste jobba mer pa att fa IT-utvecklare att flytta hit. Det kommer att behdvas
i alla branscher.” Bland IT-foretagen letar man ofta efter senior kompetens, besoksnaringen
som slitit med kompetenstappet under en lang tid spar fortsatta rekryteringsutmaningar,
industrin soker mekaniker och tekniker, andra soker salj- och servicekompetens hos
medarbetare som kan ténka sig att resa stora delar av sin arbetstid, efterfragan pa elektriker
och andra hantverkare &r stor. Den kompetens som efterfragas hos foretagen stracker sig
verkligen 6ver alla olika typer av yrken och roller. ”’Konkurrensen om bra medarbetare har
hardnat.” De allra flesta ser en utmaning i att fa fatt pa den kompetens man behdver och
planerar att forsoka l6sa det genom att genom att inleda eller utoka samarbetet med skolor,
jobba aktivt med synlighet av varumarket, erbjuda flexibilitet och méjligheter till distansarbete
med mera. Dessa satsningar mots ocksa upp och bekraftas av andra aktérer som spar sitt 2022.
Utbildningsanordnare som bade sett och fortsatt tror pa en 6kad grad av samverkan med
naringsliv, forsakringsbolag som tror pa 6kad efterfragan av produkter dar arbetsgivare
erbjuder sina medarbetare villkor som starker deras arbetsgivarvarumarke,
bemanningsforetag som ser manga uppdrag framdver som handlar om att |6sa bristen pa
tjanstepersoner med bemanningslosningar.

Att nu dr dret da investeringar och nya marknader tar fart

2022 blir for manga aret dd man kommer att genomfdra nya satsningar. Manga ar dom som
namner att man planerar att flytta till stérre lokaler eller bygga ut och investera i lokaler -
antingen for att kunna expandera eller for att man redan gjort detsamma och tror pa en
fortsatt 6kning. Vi ar trangbodda och hoppas att vi snart far ett beslut pa att borja bygga
ut.”

Pa samma sétt pratar man om investeringar i nya maskiner for att kunna mota upp efterfragan
och erbjuda nya produkter, att valja nya saljkanaler eller starta nya affarsben for att
exempelvis mota utmaningar kring hallbarhet. Vi kommer investera i en ny svetsrobot - den
investeringen ar ju viktig oavsett om det slar till eller ej".

”Ser en potential att 6ka forsaljning genom e-handel och att hitta nya exportmarknader
dér Indien, Afrika och Sydamerika har stor potential.” Andra spar expansion genom planer
pa att ga in pa nya marknader och andra hoppas pa att de affarer man exempelvis tidigare haft
i Norge, och som av forklarliga skal stétt stilla under en lang period, nu aterigen ska komma
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igdng. ”Hade planen att under 2021 expandera i Europa - detta sattes pa vint men sa fort
man kan bdrja resa ordentligt igen under 2022 kommer vi sitta den planen i verket.”
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