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Sa mar foretagen i Varmland - oro for varldslaget,
okade kostnader men stark efterfragan

Var sextonde upplaga av SG mar foretagen i Vdrmland baseras pa 224 personliga samtal med
vara medlemmar sedan bérjan av 2022. Tre manader som innehallit bade hopp och fortvivlan.
Hopp i samband med att restriktioner lyftes och med det férhoppningar om en tillbakagang till
det ndgorlunda normala. For att kort darefter totalt vanda varlden i en allman foértvivlan éver
kriget i Ukraina. Rysslands invasion av Ukraina ar forst och framst en mansklig tragedi som
orsakar obeskrivligt lidande. Men det innebér ocksa omfattande konsekvenser for
sakerhetspolitiken, varldsekonomin och den internationella handeln. Vilket saklart far stor
inverkan pa alla varmlandska féretag och ocksa mérks i vara samtal. Rapporten dr som alltid
en samling av roster och en 6gonblicksbild.

Stark efterfragan - men en stokig vardag

e Manga gar for hogtryck med en stark efterfragan. Foretagen talar om bra orderlagen,
mycket kontrakterat for hela 2022 och fulla kalkyler. En del tvingas saga nej till uppdrag och
forfragningar da man inte har tillracklig kapacitet. ”Marknaden dr het och den underliggande
efterfragan jattestark”. Men parallellt finns hos manga samma oro som den som fanns under
delar av pandemin. Och manga behdver parera foretagsvardagen pa grund av hoga priser och
utmaningar kopplat till material och leveranser. De utmaningar som tidigare var kopplade till
pandemin ar nu forvarrade, eller i vissa uppkomna av kriget. "Nu handlar det snarare om vad
Putin hittar pa".

e ”Jagvarikontakt med en langvarig kund som ena dagen la order, for att nasta dag fly for
sitt liv.” Ryssland ar en ganska liten direkt handelspartner till Varmland men vissa foretag ar
direkt paverkade av kriget och tappar omsattning till Ryssland pa grund av sanktioner. Nagot
som kommer innebéra kraftigt forsvarande affarsrelationer. Manga pratar om att mycket
kommer styras genom hur bankerna reglerar betalningar och floden. Om inte betalningar sker
sa kommer handeln stoppas. Man ser risker med att egna slutkunder, pa grund av
leveransproblem och forsamrad handel med Ryssland, kommer byta ut produkter och ersatta
dom med andra l6sningar. Det skulle innebéra att man over tid tappar delar av den marknad
som man sedan tidigare byggt upp. Andra ser att Rysslands eventuella utestangning fran
marknaden kommer innebéra en tillvaxt pa vissa marknader for egen del. Att man som foretag
kommer ges mojlighet att véxa pa marknaden tack vare Rysslands franvaro pa densamma.
Manga forsoker forekomma det som forekommas kan. Genom att kontakta leverantérer som
har ryska och ukrainska leverantorer, forsoker man sakerstalla kedjan dven om man inte har
direkta egna leverantorer.

e Foretag som levererar mot forsvarsindustrin ser affarsmojligheter i de forslag som ligger om
fordubblad forsvarsbudget.
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Sagverken fortsatter att ga bra. Priset pa tra gick ner lite under sista kvartalet 2021, om an fran
mycket hoga nivaer, men ar svagt pa vag uppat igen. Vi har obegriansat med ramaterial och
kunderna star i k6.” Utmaningen ar logistiken dar det inte langre finns den kapacitet som
man behdver. Kriget i Ukraina kommer gora att priset pa virke gar upp d&nnu mer.

Fran de mindre byggféretagen hors fortsatt positiva tongangar med mycket forfragningar och
dar kunder som vill anlita dom far rakna med langa vantetider.

”Konsultbranschen ar glodhet”. Manga IT-foretag har fullt upp med stor efterfragan pa sina
tjanster.

Webb - och kommunikationsbyraer gar bra och upplever att de fortsatter dra nytta av det
faktum att mycket har digitaliserats under pandemin. ”Blev som ”ketchupeffekten” nar
pandemin var over”.

»Vi aterinvesterar och satsar pa framtiden!” Att det gar valdigt bra for manga speglas ocksa i
det faktum att flera uppger att de &r i gang med, eller planerar fér ut - och nybyggnationer. Att
vinster aterinvesteras i anlaggningar och att produktionslinor byggs om for att 6ka
effektiviteten. Det investeras i maskinparker for att 6ka kapacitet och mojliggora bade nya och
fler jobb. Dock férsenas vissa ganger bade byggen och investeringar pa grund av langa
leveranstider och materialbrist.

Flera vittnar om att fokus 2022 kommer att ligga pa forsaljning, utveckling och dven av
lanseringar av produkter man tagit fram under pandemin.

Nar man inte trodde att det kunde bli varre

»Gkade ravarupriser, brinslepriser och fraktkostnader = Kaos”

Kriget i Ukraina slar hart pa energipriserna vilket drabbar manga bade direkt och indirekt.
Fastighetsagare uppger 6kade omkostnader och med en reglerad hyresmarknad sa kan de
heller inte hoja hyrorna i takt med att priserna stiger.

”Diesel, diesel, diesel - det dr den stora fragan hos oss”. Transportbolag beskriver ett
krisartat lage, dar brénslekostnaderna slar hart och de sliter med l6nsamheten. Alla maste
indexera avtalen och de ar manga som har avtal med langa avtalstider. Nu behéver man se
over bransleklausulen varje vecka och de som sitter fast i avtal gor rena forlustaffarer. Det laggs
mycket tid och kraft pa att omforhandla avtal. ”Det &r ett jikla jobb for alla sdljare.”
Branschen sager att de har véldigt sma vinstmarginaler och vissa tror att manga féretag nu
kommer att stalla sina bilar for att inte ga i konkurs. Fran entreprenadbolag hors ocksa roster
om tuffa tider med okade priser.

Ytterligare utmaning for transportbranschen ar att kriget forsamrat tillgangen pa @mnet
Adblue, dar en stor del av ravaran som behdvs for att tillverka amnet kommer fran Ryssland.
Amnet anvinds i nyare dieselbilar for att minska utslappen.

Utmaningar kopplade till 6kade drivmedelspriser namns ocksa i rekryteringssammanhang dar
nagra berattar om medarbetare som sager sig behova soka jobb pa annan ort pa grund av att
det blivit for dyrt att pendla. Nagot som for vissa spéar pa ett redan svart rekryteringslage.
Byggvaruhandeln spar lite osakrare tider pa grund av prisokningar och langre leveranstider.
De ser redan en lite lugnare vardag som de tror beror pa prisokning pa material och att
renoveringsboomen nu ar éver. "Folk dr ”klara” och lagger pengarna pa andra saker.”
Stadbolag vittnar om en uppgang av uppdrag och att behovet av stadtjanster, saval privat -
som flyttstad, 6kar men ndgon namner en oro for prisutvecklingen i samhéllet i stort. Om allt
blir dyrare sa kanske stadtjanster &r nagot man skéar ner pa for att spara pengar?
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Bilhandeln gir fortsatt bra och manga har stora orderstockar. Aven har hérs dock réster om
hur 6kade bostadsrantor, branslekostnad och elpriser skulle kunna paverka marknaden. Vissa
ser redan nu en dampad forsaljning och en avvaktan hos kunderna Vi séljer kapitalvaror och
man haller nu i pengarna”.

Vi dras som alla andra med det stigande ravarupriser”. De stigande ravarupriserna slar hos
manga mot [onsamheten pa kort sikt. Vilka avtal man sitter pd ar manga ganger avgérande och
for de foretag som sitter med hoga fasta priser ar utmaningarna stora. Nagon beskriver det
som en rdvsax dar de sitter i avtal och lovat att leverera enligt priser som numera ar helt
omdijliga. Flera &r dom som gjort om avtal och som nu har dags - eller manadspriser som mest.
Andra river upp gamla avtal och mots bade av viss irritation men manga upplever samtidig en
stor forstaelse. Nagra skickar in anbud utan att prissatta produkterna. Férhandlingar sker pa
alla majliga hall, manga férsoker jobba sig runt avtalen och fragar helt enkelt kunderna om de
kan hjalpas at att hitta l6sningar ”Kunddialogen ar central och viktig”. Arbetet stéller stora
krav pa medarbetare och innebér en extra arbetsbelastning.

Ndgra pratar om att distributionskedjan dter marginaler och att ingen leverantor vill bryta
ett kontrakt eftersom allt &r sa foranderligt. Det blir en balans att fanga omséttning kontra
marginal, och det ar ibland svart att sédga nej till eftersom man har en sa pass stor
eftermarknad som beror pa hur mycket man séljer.

”Det handlar om att fa eller inte fa leveranser, inte vad du kan betala for dom.” Nagon
uppger att stalpriserna rusat ytterligare senaste tiden som en direkt effekt av kriget men ocksa
pa grund av att psykologin runt priserna i stort forvarras utifran den redan anstrangda
situationen med covid. Vissa spar ett skifte som innebar att om man forr forhandlade om t ex
pris pa stal handlar det nu istallet om att séga ja till ett redan angivet hogt pris och att darmed
ha mojlighet att fa en leverans. Nagon uppger sig anda klara kostnadsékningar pa stal och
energi bra tack vare gynnsamma valutakurser.

Byggbranschen siger att det gér fortsatt bra. Efterfragan ar stark, men man ser vissa
forskjutningar i projekten for att det saknas folk eller material. Det ar for tidigt att sdga om
vissa byggprojekt kommer att avbrytas med anledning av de enorma prisdkningarna, men
nagon beskriver att "Det innebar mycket strul for alla enskilda bolag”. Roster hors ocksa om
att kriget stoppat byggen helt pa grund av att stalpriset skjutit i hojden. Osédkerhet kring var
priset kommer landa och byggbolag som inte ens kan offerera drar man i handbromsen. VVS-
foretag uppger sig se en nastintill full orderbok for 2022. Gladjande men skapar samtidigt
utmaningar pa grund av saval komponent - som kompetensbrist.

Hos underleverantérer till byggbranschen finns hos ndgra oro kring att byggen ska avbrytas
eller sta still pa grund av 6kade priser. Vissa menar att det har varit mycket krangel pa grund av
pandemin, men att krigets paverkan ar annu storre dar prishdjningarna ar den storsta
utmaningen. Vi har pa en kort tid fatt 5 prish6jningar pa material och ett 6:e &r pa gang”.
Samtidigt menar andra att hojda priser visserligen paverkar men att forsenade och uteblivna
leveranser ar vérre. ?Just nu har vi 4-6 manader vantan pa sina containers fran Kina”
»Fran fritt fall till raketpriser och brist pa ravaror!” Livsmedelsproducenter vittnar om
svarigheter med planeringen da det rader brist pa alltifran rakor, till lax, till spannmal.
Efterfragan pa narproducerade livsmedel fortsatter vara stor men livsmedelsproducenter och
lantbrukare ar hart drabbade 6kade kostnader for el, diesel, djurfoder och spannmal, vilket
minskar marginalerna. Upplever sig ocksa ha svart att hoja priset gentemot kund. Nagot vissa
tror kommer innebara en paskyndad utveckling mot farre men storre lantbruksforetag. Att det
kommer kravas storre volym idag for att fa lonsamhet.
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»Vi har bara sett bérjan av prisokningarna”. Livsmedelshandeln vittnar om 6kade priser pa
mat pa grund av daliga skérdar och hoga frakt - och energipriser. Fler héjningar vantas och
nagra av dessa kopplas till kriget dar mjol uppges vara ett exempel pa vara som kommer att
paverkas. Aven fr&n grossisterna pratar man om prisékningarna och ocksd om den férskjutning
som sker innan det leder till en hojning ute i butik.

Aven réster fran besoksnéringen lyfter en oro for hur de 6kade drivmedelspriserna kommer
att paverka turismen och hemestrande - kommer man att resa mindre inom Sverige? En del
aktorer ligger pa platser med langa avstand dit man mer eller mindre maste ta bilen.
Fordonsindustrin har slitit med materialbrist under pandemin och dar spas nu brist pa
ytterligare material som nickel och aluminium pa grund av kriget och sanktionerna. Kraftiga
prisokningar under den sista tiden pa bland annat nickel, dar Ryssland ar en stor leverantor,
marks pa enskilda bildelar till hela bilar. Fran nagra bilhandlare uppges tillgangen pa bilar
fortfarande vara god medan andra sliter med ”ofattbart langa leveranstider”.

Biluthyrare befinner sig i ett lage dar man efter att under pandemin varit tvungna att skala ner
vagnparken, nu nar det dragit i gang igen, inte har tillrackligt med bilar. Och det gar heller inte
att fa tag pa nagra. Fler hyr pa langre tid nu an tidigare och pa foretagssidan beror det bland
annat pa att foretagen inte far tag pa bilar att leasa eller kdpa.

Materialbristen skapar avtryck dven inom bemanningsbranschen. Dar uppger nagon att de
har industrikunder som de skulle kunna jobba heltid hos, men som i sin tur inte far material
vilket gor att de inte heller kan bemanna upp.

Transportorer till sjoss startade aret bra men uppger att det just nu &r rotigt och rorigt.

Med anledning av den 6kade smittan i Kina finns ocksa oron att en hamnstad skulle stdnga ner,
vilket skulle bli ett totalt haveri som laser hela systemet. ”Allt som var sarbart med covid har
nu blivit annu mer sarbart med kriget i Ukraina.”

Foretag vittnar om att det ar extremt rorigt med forsorjningskedjor. Ett redan anstrangt lage
med stor chaufforsbrist forvantas kunna bli 4n sémre dd manga chaufforer i Sverige &r fran
Ukraina och dessa sannolikt blir inkallade. Andra har lastbilar som sitter fast i Ukraina.
Stoppad handel med och via Ryssland. Manga dr dom foretag som gjort ett aktivt val av att
nu inte langre handla med Ryssland oavsett regelverket. Ett val som ibland ocksa initierats av
deras egna kunder dar vissa berattar om undersokningar man fatt skickade till sig fran kunder i
syfte att sdkerstalla att de inte gor affarer med Ryssland. Hos flera hors ocksa moraliska
resonemang - *Vill vi gora affarer med Ryssland?” Andra namner att varje enskild leverans
skapar en stor fraga och en langdragen beslutsprocess kopplat till exempelvis frdgor som om
slutkund ar under sanktioner. Man namner att experter och advokater kopplas in bara for att
kunna forsta omfattningen av deras paverkan och ansvaret i de olika leden. Ett arbete som tar
mycket tid och kraft.

Vi umgas, handlar, reser och ar pa vara arbetsplatser igen

Hos campingar ar bokningen i full gdng och manga tror pa en bra sommar om an med mindre
utlandska turister dn forvantat. Norrmannen verkar dock ha hittat tillbaka. Manga har under
pandemin lyckats stélla om fran utlandska gaster till att nd och fa en utékad inhemsk
kundgrupp. Nu bade hoppas man och tror sig se att den inhemska malgruppen stannar kvar.
Bussbolag fick ett bra uppsving pa bokningarna nar alla restriktioner lyftes &ven om nagra
pratar om en fordrojd effekt dar bokningarna bade vad géller privattrafik, féreningar, foretag
och linjetrafik kommer att dra i gdng pa riktigt fran pask och framat. Samtidigt kunde vissa se
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en inbromsning av bokningar igen pa grund av kriget. Att det finns en lite minskad benagenhet
att vilja ge sig ut och resa i oroliga tider.

Medarbetare dr ute och reser igen. Man besoker kunder, leverantorer och deltar vid méassor.
En del pratar om ett uppdamt behov av att resa som nu tas igen men manga uppger samtidigt
att resmonstren har férandrats under pandemin och att man inte kommer att resa i samma
utstrackning som tidigare. Massdeltagandet har ocksa kommit i gdng for vissa och dar hoppas
man pa att exempelvis nya produkter som varit svéra att lansera pa grund av daliga
mojligheter till besok eller massdelande nu ska ge utdelning.

»Saklart hanger det ihop med att vi dr ute och ror oss igen, kldr upp oss och ses pa jobbet
och fritiden”. Sko - och kladbutiker har atergatt mer till normala férhallanden. E-handeln
fortsatter men ndgon uppger att den per idag inte natt férvantade volymer utan att fler har
handlat i butikerna och forsaljningen gatt battre.

Livsmedelsbutiker har markt stora skillnader efter lyfta restriktioner och kundokningen till
butikerna ar till och med varit storre an forvantat. Man ser fortfarande ett intresse for e-handel
men den stora tillvéxttakten vi sett under pandemin finns inte langre. Nagra marker av ett visst
Okat koptryck av bland annat torrvaror kopplat till vad man tror &r kriget i Ukraina. | vissa fall
for eget bruk i andra fall for att skicka till behovande.

Hotell - och konferensanlaggningar markte av lyfta restriktioner som gav positiva signaler pa
bade fritid - och affarsresandet och aven konferensverksamheten. Privatmarknaden har
hdmtat sig och manga har ett bra bokningslége under torsdag till sndag. Féretagssidan med
konferenser borjar ocksa komma tillbaka. Daremot ar det fortfarande lugnare vad galler
affarsresenarer, den gruppen verkar vara "sist ur blocket”. Att det aterigen &r full fart pa
idrottsevenemang, lager och cuper marks tydligt pa hotellbokningarna.

Kontorshotellen ser en hog efterfragan pa att hyra plats och efter lyfta restriktioner ar ocksa
manga ater pa plats i lokalerna.

Manga konsulter inom ledarskap, hallbarhet och hilsa ser en efterfragan pa sina tjanster.
Manga foretag vill jobba med hallbarhet, arbetsmiljo, struktur och trygghet och psykisk halsa.
Flera restauranger och nojesstallen har sett gésterna komma tillbaka med stormsteg, andra
beskriver det som att man har pabdérjat aterhdmtningen men att exempelvis manga
lunchgaster fortfarande inte ar tillbaka.

»Viktigt att inte ta for givet att manniskor hittar tillbaka”. Nagra kulturarrangorer
upplever inte den rusning efter biljetter som de trott skulle ske. De namner vikten av hart jobb,
omfattande marknadsforing och faran i att anta att kunders beteende d@r som innan pandemin.
Eventarrangorer, ljud, ljust och teknik ser att april och maj dundrar i gdng med fysiska event.
Mdnga av dessa ar flyttade event, som skulle genomforts forra aret.: Nagon spar attvii
framtiden, for att parera och riskminminera, kanske kommer ha "eventuppehall” under
december - mars av risk for sdsongsbetonad pandemi. Det finns en tro om att i stallet lagga
fysiska event under var och sommar for att vara pa den sékra sidan.

For de foretag som har haft samtliga eller stora delar av medarbetarna pa distans upplever
véldigt mdnga att atergangen gatt bra. Vissa hade réknat med utmaningar for att fa
medarbetare att vilja vara pa arbetsplatsen igen och for nagra har det ocksa blivit sa. Nagra
pratar om nyhetens behag. Kommer manga vilja aterga till hemmet? Men manga sager anda
att det har kants enkelt och att man motts av glada kollegor som kommer tillbaka till kontoret.
Kommersiella fastighetséagare far fa signaler om att hyresgaster vill ha mindre lokaler men far
daremot manga samtal om ombyggnation. Att man behdver mindre kontorsyta men fler andra
funktionella eller sociala ytor som samtalsrum och liknande.
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Norrmannen kommer tillbaka

Roster fran granshandeln sager att ”det ar full sprutt”, att norrméannen ér tillbaka och
handlar igen. Dar ser man fram emot en pask som tros komma att sla rekord. Laget bekraftas
av de grossister som levererar till granshandeln och som tack vare detta, aterigen ser en stor
efterfrdgan pa sina produkter. Nagra ser sina lager témmas och har leverantérer som i sin tur
inte hinner med att producera vissa produkter. Roster hors om att granshandelskunderna
“hamstrar” bade konserver och djupfryst. Orsaken kan ledas till kriget, vantade prisékningar
och att det ocksa kan vara en foljd av att de inte kunnat handla under pandemin.

Hotell langs gransen ser att manga norska lunchgaster kommit tillbaka men ser samtidigt ett
bokningslage av boende som inte &r tillbaka till tidigare nivaer.

Dipp i tillvaxtkurvan nar man saknar medarbetare - alla vill
rekrytera!

Byggbranschen och underleverantérer till densamma sliter med kompetensfragan. “Det kdnns
som att vi bara jagar och jagar folk hela tiden". Nagra lyfter kdnslan av ett minskat intresse
bland kandidater att resa och ligga ute pa jobb. Att vissa arbeten &dr sdsongsbetonade forsvarar
ocksa for dom som skulle vilja samverka med skolor och ta in praktikanter som ett satt att
jobba med rekrytering.

Manga teknikkonsulter och IT-foretag gar for hogtryck och hos flera &r rekrytering av
medarbetare den storsta fragan. Tillvaxttakten hindras for vissa av att de inte far tag pa
medarbetare och efterfragan &r stor bade pa juniora och seniora konsulter. Hogtrycket har
aven lett till svarigheter med lonesattning. Nagra har valt att inte ga med i vad de beskriver
som ”l6nehysterin” eftersom de krav som stalls i deras 6gon ar helt orimliga och inte
[angsiktigt forsvarbara.

Bemanning- och rekryteringsbolagen mérker av trycket pa rekryteringssidan, dels genom att
det &r svart att fa in kandidater i processerna, dels genom att processerna ar lite trogare. Nagra
upplever ocksa en foréndring vad géller det man beskriver som lojalitet. Att man méter
kandidater som uppger att de inte dr i andra processer men att de sedan vid skarpt erbjudande
anda visar sig vara det och pa det sattet forsoker hoja sin ingangslon. "Gor att branschen inte
lange kan satta ingangsloner eftersom det alltid finns ndgon annan som betalar mer”.
Ndgot man ser som en stor risk i forldngningen. Headhunting och digitala satt att rekrytera pa
uppges vara framgangsfaktorer for att lyckas med rekryteringar.

Det rader brist pa chaufforer vilket ar en utmaning fér transportbolagen. Flera bussbolag
uppger att man inte langre har fast anstallda chaufforer, att man sa upp alla dom under
pandemin och dnnu inte har vagat ateranstalla. Att det hitintills varit riskfyllt men att man
hoppas kunna anstalla ndar man ser att laget stabiliserar sig. Forutsatt att man far tag pa
chaufférer att anstalla. Akerier gar for hogtryck och har behov av mer medarbetare men
»utéver drivmedelspriserna sa kimpar vi med att beh6va rekrytera folk som inte finns”.
Hos webb och kommunikationsbyraer finns stora rekryteringsbehov. Savél senior som junior
kompetens. Nagra upplever en mindre rorlighet pa marknaden och kopplar an det till kriget
och oroligheter i varlden. ”7Om man inte behéver byta sitter man girna lugnt i baten.” Nagra
samverkar med universitet for att fa tag pa kompetens, andra 6ppnar upp for arbete fran
annan ort, en tredje anpassar tjanster och skapar nya roller for att kunna matcha kandidater.
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Industrin har ocksa rekryteringsbehov. For vissa fungerar det relativt bra, bland annat tack
vare nischad verksamhet som attraherar kompetens fran hela Sverige. Andra forséker l6sa
utmaningen genom att samarbeta med olika utbildningsleverantérer, hyra in medarbetare vid
behov och nagra satter ocksa sitt hopp till att pandemin har gjort att fler kanske ser mojlighet
att arbeta frdn annan ort. ”Ingen vill sitta i en trang ldgenhet i storstan langre”. A andra
sidan upplever vissa att pandemin, och nya arbetssatt, har gjort det svarare att rekrytera
medarbetare som behdver resa i tjansten. Fler vardesatter att vara hemma.

?Fullt fart pa bokningar men far inte tag pa personal!” Besoksnaringen kdmpar fortfarande
med rekrytering av medarbetare. Stor utmaning under pandemin har varit att kunna bemanna
efter snabba svangningar av efterfragan. Manga ar nu i samma lage, att man ska bemanna upp
med medarbetare som inte finns att finna.

Oro hos och bland medarbetare

Manga samtal praglas av kriget. Och den manskliga tragedi som det innebar. Nagra har egna
medarbetare i naromradet och har under senaste veckorna behovt hantera saval interna
spanningar kollegor emellan som direkta hjalpinsatser for att skydda sina medarbetare pa
plats. Andra lyfter oro for sina samarbetspartners och pratar om mangariga affarskontakter dar
man nu ar oroliga for deras val och ve i en krigssituation.

Manga ledare far nu fortsatta jobba mycket med att stotta medarbetare i fragor som handlar
om oro och maende. Nagra lyfter sarskilt att man har yngre medarbetare som &r markbart
oroade av kriget och som behover stod.

Konsulter inom vard och psykisk halsa beskriver en situation dar man ar orolig 6ver vad som
hander med ménniskors maende nu nar pandemin ar ”6ver”. Manga ar dom som behovde
hjalp och vard innan pandemin, som inte fatt det under pandemin och nu "konkurrerar” dven
dessa med nya manniskor som soker sig exempelvis till psykiatrin. Nagra menar dven att kriget
for manga skapar en storre personlig oro @n pandemin da man kopplat till pandemin kunde
paverka utgangen pa annat satt genom att halla sig hemma, vaccinera sig o s v. Att kriget pa ett
annat satt ar opaverkbart och det kan bidra till stor psykisk oro.

Foretag inom vard och hilsa far nu manga uppdrag kopplade till arbetsmiljéfragor i stort, hur
man jobbar preventivt, alkohol - och drogrelaterade fragor, mobbning och krankning. Man
bedémer att delar av efterfragan bottnar i att manga manniskor mar daligt och att det
eskalerat under pandemin.

Ur askan i elden - vad hander med det allmanna varldslaget?

»Vi hade precis borjat andats ut efter pandemin sen kom kriget!” Nagra ndmner att de har
gatti normaltakt och lite till under pandemin men att man nu inte har ”nadgon aning om vart
det tar vagen”. Jamfor de med pandemin sag de anda att ljuset kommer forr eller senare. ”Nu
kdnns det bara som vi ar i borjan och vet inte vart det &r pa vag”.

""Jag blir sa glad nar jag se hur de l6ser grej pa grej”. Flera ledare upplever en stor skillnad i
hur organisationen tacklar problem nu mot innan pandemin. Att man har nytta av de lardomar
man dragit, man ar sa vana storningar med material och leveranser att det inte pa samma satt
skapar nagon panik eller stress langre, utan mer "jaha, vad har vi fér bekymmer idag da?".
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Foretag som séljer gasol, gas och utrustning inom samma omrade sag en minskning under
januari och februari jamfort med samma manader i fjol men nér kriget startade drog allt i gang
igen och man har haft rekordveckor. ”Nar det &r eldndigt i varlden gar vi som allra bast”.
Vad hdander med det allménna laget, och vad som vissa bendmner som en redan rorig
varldshandel om fler lander blir inblandade i detta krig? Kinas inblandning ndamns sarskilt. Och
att mycket kommer bero pa hur Kina agerar mot Ryssland.

”Vad hdnder om Kina stianger ner pa nytt?” Flera roster spar att det kan bli oerhort
problematiskt nar Kina nu pa nytt stanger ner delar av landet. Foretag med affarer i landet och
som planerat att resa dit under aret bedomer att dom med stor sannolikhet i stéllet kommer
komma dit forst ar 2023.

”Det dr inte lika latt att flytta en fastighet om nagot hinder” Fran fastighetsbranschen
hors roster om att den paverkas negativt av svajig bors vilket ocksa minskar investeringsviljan.
Tidigare har fastigheter varit en trygg investering i stallet fér borsen som gatt upp och ner.
Vissa tror att det kan fordndras pa grund av kriget.

”Det pratas mer om cybersikerhet nu, det har gatt fort pa slutet.” Fran IT-foretagen ser
man ett 6kat behov av och ocksa intresse kring fragor som ror cybersakerhet. Bade behov av
att se dver och prata om sakerheten. Att foretag kommer behova investera i brandvaggar och
skydd. Fokus for mindre foretag framoéver kommer ligga pa att se 6ver IT-sdkerhet. Att manga
inte har prioriterat det men att oroligheterna i varlden kommer att dndra pa det.

Energibolag gar bra men ndgon ndmner att det nu ar mycket administrativt arbete pa grund av
kriget. De far manga fragor fran kommun, region och landsting om driftsédkerhet, om de ar
forberedda for en kris och krig. Hur har de sakerstallt att de kan leverera?

Banker ser en hel del oro fran privatkunder kopplat till kriget i Ukraina och man har fragor
kring sina placeringar och innehav, borsen och sa vidare.

Fran finanssektorn lyfter man att de sanktioner mot Ryssland som inférs kommer resultera i
att Ryssland inte kan exportera till vastvarlden eller importera fran vastvarlden. Vilket
resulterar i hogre inflation av varor som importeras. | Ryssland blir det omvant dar de far
inflation pd de varor som importeras. Aven deras valuta har kraschat vilket driver inflationen i
Ryssland annu hogre.

Handelskammaren Varmland. Tullhusgatan 1A, 652 26 Karlstad. Telefon 054-22 14 80.
www.handelskammarenvarmland.se



