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Sa mar foretagen i Varmland

Den blomstertid nu kommer och med den en sommar som for forsta gangen pa tre ar
inte praglas av en pandemi men dar det fortfarande ar krig i Europa. 2022 ars andra
upplaga av SG mdr féretagen i Vdrmland baseras pa 180 personliga samtal med vara
medlemmar sedan borjan av april. Senast vi sammanfattade laget hade Ryssland
precis invaderat Ukraina och utdver det primara - den manskliga tragedin - hade vi
alla att forhalla oss till ett lage dar vi spadde omfattande konsekvenser for
sakerhetspolitiken, varldsekonomin och den internationella handeln. Sedan dess har
kriget fortsatt, inflationen stuckit ivdg och Riksbanken (borjat) hoja rantan. Faktorer
som paverkar varmlandska foretag och marks i vara samtal. Som alltid en samling av
roster och en 6gonblicksbild.

Fortsatt hogtryck men manga tar hojd for en inbromsning

Det rader ett fortsatt hogtryck for de allra flesta men alla pratar om, och tror pa, en
inbromsning. Nagra marker ocksa redan av den.

?Vi kdnner inte av skaket i omvirlden 6verhuvudtaget.” Valdigt manga inom
industrin ser fortfarande en stark efterfragan, en bra orderingang och inga tendenser
till en avmattning, snarare tvartom. ”Det dr minst sagt intressanta tider -
paradoxernas tid.” Vi kampar pa som fasiken och har haft ett helvete med
material och komponenter. Men trots det dr orderlaget och efterfragan helt
sjuk.”

Det stora flertalet fortsatter dock resonera pa samma satt som tidigare - att
avmattningen bor komma snart och att allt annat verkar orimligt. ’Konstigt om det
inte blir en inbromsning, men vi ser den inte.” Hander det 2023 eller redan till
hosten? Manga pratar om en 6kad vaksamhet och det kan ga fort till ett annat lage.
”Man maste vara vaken pa nar det smaller.” Nagra pratar om att det ar full fart
just nu men ocksa att det handlar om ordrar som &r lagda innan kriget.
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Hos ndgra, som exempelvis bilhandeln, maklare och spridda roster fran IT-bolag kan
man se en faktisk avmattning. Om an liten och om an fran mycket hoga nivaer.
Nagon ser en minskad forsaljning pa privatsidan, vissa husaffarer sker inte riktigt lika
fort som tidigare och ndgon pratar om att minskade varderingarna av techbolag och
hojd ranta minskar investeringsviljan.

Byggbranschen fortsatter att ga bra och det bekraftas av saval byggforetag som
olika underleverantorer till desamma. Manga upplever att investeringsviljan ar hog
och att orderbockerna ser bra ut.

Men, likt inom industrin, pratar man aven har om att "vi hor inget om avbrutna
eller avblasta projekt men ar jag ar personligt orolig och sdker pa att det
kommer att sla for oss i byggbranschen”. Nagon har hort talas om byggen som
ska pausas men att det annu inte har gjorts. Andra ar bekymrade 6ver att
bestallarsidan tycker att det blir for dyrt och att det kommer leda till avvaktan. ”Man
kan sdga att framtiden ar valdigt oviss. Vi misstankte en dipp under pandemin
som aldrig kom. Mer oroliga nu an under pandemin.”

Ndgra uppger att man tror att det inte kommer byggas lika mycket privata bostader
framdver. Nagra spar att avmattningen inom bygg kommer att ske 2023 och namner
da sarskilt villabyggandet for privatpersoner. ”Tror att ranteldaget och
materialkostnader spelar en mer direkt roll for den enskilde personen.” Har ser
man ocksa att det kan komma att bli en eventuell effekt pa de storre projekten, om
en eventuell nedgang pa privatsidan bidrar till att fler aktorer ska dela pa kakan i de
storre projekten.

Foretag med offentliga kunder ser inga tendenser till avmattning och de flesta tror
att de offentliga investeringarna kommer fortsatta dven om priserna har gatt upp.
Man pratar om en eftersatthet nar det galler tidigare investeringar i skolor,
idrottshallar, lekplatser, VA-system med mera. Nagot som kraver att inte projekt
stills in. "Aven om det dr dyrt att kopa gipsskivor maste de offentliga aktorerna
genomfora projekten”. Med aldrande befolkning och manga barn i skolaldern
kommer det finnas en fortsatt efterfragan.

Entreprenadbolag ser sina pagaende projekt [6pa pa men nagon namner att det
normalt sett kommer ganska sa manga nya forfragningar i maj men att det inte
riktigt gjort det nu.

Foretag som levererar mot fordonsindustrin vittnar om en mycket hog efterfrdgan
och att det ar full fart inom bilindustrin och tror att lastbilar och bussar kommer att
sadljas lang tid framdver. Man namner samtidigt kort framforhallning fran branschen
och att det tillsammans med prisékningar av ramaterial skapar utmaningar.

Manga IT-bolag sager att det gar bra. Att det ar ”lattsalt just nu”, att annu mer
affarer finns, men att man jobbar mindre aktivt med forsaljning dd man saknar
kompetens. Flera ligger nara 100 % belaggning och tror att den kommer att vara
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konstant. Fran ndgra av bolagen lyfts dock vissa utmaningar gallande affaren.

”Att kopkraften forr eller senare kommer att bli mindre.” Man exemplifierar
genom nagra e-handlare som har forsvunnit da kapitalet har tagit slut och man
upplever ocksa en liten tvekan fran foretag nar det galler att investera i e-
handelslésningar i det lage som rader, om &n att det &r ett fortsatt bra tryck.
Foretag som levererar mot forsvarsindustrin mar bra och paverkas positivt av
forslag om utdkad forsvarsbudget och pagaende diskussion om NATO-medlemskap.
Stadtjanster, saval pa privatsidan som pa foretagssidan, fortsatter ha en stor
efterfragan. Har tror man dock att efterfragan pa hemstad kommer sjunka da det ar
en av de forsta sakerna manniskor drar ner pa om mat och boende blir dyrare.
Bilhandeln siger sig se en viss avmattning. ”Gar fran bra till hyggligt.” Framfor allt
pa privatsidan.

”Det marks att manga ar sugna pa att hitta pa saker”. Besoksnaringen, och
underleverantorer till densamma som ljus, ljud och produktionsbolag vittnar om att
det gar bra nu. En del har kdmpat med att planera in alla de konserter och
evenemang som flyttats fran tidigare ar men upplever att har funkat bra och att
bortfallet av gaster varit valdigt litet. "Folk @r glada”. Man marker ocksa ett enormt
tryck fran producenter och arrangérer som vill komma ut med sina turnéer,
konserter och massor. Manga ndjes - och eventarrangdrer har ett bra
forsaljningslage nar det galler biljetter men ser ocksa att manga vantar till narmre
inpa sjalva eventet. Nagra pratar ocksa om en ny generation som under nagra ar gatt
miste om ett satt att umgas och darfor ” behover ldra sig hur det gar till”.

Hotell och konferensanlaggningar ser tillbaka pa en var dar bokningarna tilltagit,
man pratar om stora sallskap som bokar med kort varsel och néamner ocksa
uppdamda behov. Nagra spar fordelar framgent pa foretagssidan dar farre lagger
sina konferenser utomlands och i stallet letar lokala och nationella alternativ. Det ar
fortfarande mycket privatbokningar torsdag till sondag men de enskilda
affarsresendrerna ar fortfarande inte tillbaka pa samma niva som tidigare. Manga ser
ett fortsatt gott lage med en bra sommar framfor sig. For nagra ar de internationella
gasterna farre an man hoppats pa men man satter tilltron till de nationella gasterna.
Sarskilt namns avsaknaden av de asiatiska besékarna som man nu hoppades skulle
atervanda efter pandemin. Nu ar dessa i stallet paverkade av kriget i Ukraina da de
brukar besoka Norden och Baltikum samtidigt under sina resor.

Campingar ser ett bokningslage som ar valdigt bra och norrmannen ar nu tillbaka.
Buss - och resebolag ser sig ha kommit igdng med verksamhet igen. Nagra ar
tillbaka pa samma nivdaer som innan pandemin medan andra inte ar annu men anda
sager sig vara ”mer a@n pa G.” Charterresor med flyg ar fullbokade men utifran
varldslaget kommer det dréja en tid innan man erbjuder langresor till Asien.
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Huggsexa om kompetensen trissar upp lonerna

”Det dr en huggsexa.” Manga pratar om arbetstagarens marknad. Fran en rad olika
branscher - IT, restaurang, bygg och transport, vittnar man om potentiella
medarbetare - busschaufforer, IT-ingenjorer, optiker, byggingenjorer, kockar med
flera - som far erbjudanden fran flera arbetsgivare samtidigt och som resulterari att
[oneldget pressas upp.

”Loneutvecklingen ar helt sjuk.” Lonesituationen ar tuff i en rad olika branscher.
IT-konsulter ndmns sarskilt och har pratar man om loneférvantningar pa en niva
man aldrig tidigare sett. Okade och battre mojligheter till distansarbete gér ocksa att
medarbetare far erbjudanden fran (stor)stader vilket driver upp ”de varmlandska
[0nerna” ytterligare.

Loneutvecklingen i synnerhet och fradgan om [6n i allmanhet uppges vara en svar
fraga eftersom manga menar att man hamnar i en orimlig situation pa l[dng sikt. Vissa
justerar [6nen for alla medarbetare utifran eventuell nyrekrytering men inser att det
inte haller i langden, andra har aktivt valt att inte alls ga med i [6nesnurren” dven
om det riskerar att de inte far fatt pa den kompetens de behdver.

Flera namner att medarbetare stallt storre [6nekrav i samband med senaste
lonerevisionen med hanvisning till inflation. Att 6kade omkostnader skapar dnskan
om hogre 6kning men att man inte kunnat tillmétesga det utifran l6nebudget.
Manga tror ocksa att det kommer paverka l6nesattningen 2023.

”Det dr oerhort svar att fa tag pa personal.” Serveringspersonal, kockar och
bartenders. De allra flesta restauranger har svart att rekrytera de flesta roller.
Manga av de sokande har ingen erfarenhet och det fortsatter vara tydligt att manga i
branschen gatt vidare till annat. Man anstéaller manga unga men far stora utmaningar
pa grund av [dnga upplarningstider. Extra tufft ar ldget med rekrytering infor
sommaren. Aven inom beséksnaringen pratar man om upptrissade [6ner ”det &r
svart med l6nesattning i en bransch som saknar mycket folk”. Vissa grupper far
erbjudanden fran ett antal stallen samtidigt vilket gor att [onerna pressas upp. “Det
blir huggsexa om de som finns".

Foretag genomfor en rad olika initiativ for att losa kompetensutmaningen. Vissa
valjer att utoka organisationen med nya roller och annan spetskompetens som
exempelvis rekryteringsspecialister. Nagra rekryterar fran utlandet eller fran andra
delar av landet och ser nya mojligheter med distansarbete. En del, som tidigare
anvant rekryteringsforetag, testar nu att i stallet knyta processen narmre den egna
organisationen i ett forsok att, i annu hogre utstrackning, koppla an till kultur och
egen vardegrund. Andra vander sig till medarbetare inom helt andra branscher én de
dom sjalva verkar, ser bakgrund och utbildning som oviktigt och gor istallet all
omskolning pa plats.
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Nagra tycker det ar svart att hitta medarbetare som vill arbeta extra under helger och
kvallar. Man tycker sig se en forandring under senaste tva aren. Nagra har valt att
anstalla pensionarer i stallet for ungdomar da man upplever en storre flexibilitet hos
dom for att kunna hoppa in med kort varsel. ”’De staller alltid upp nar det ar kris -
det ar guld vart.”

” Vi anstéller bara direkt fran skolan.” Flera lyfter samverkan med grundskolor,
YH-utbildningar och andra utbildningsformer som bra rekryteringskanaler. Fran
olika foretag, allt fran elektriker till redovisningsbyraer vittnar man om att bra
samarbeten med skolor har skapat bra plantskolor for framtida medarbetare. A
andra sidan uppger man fran branscher dar man har stor brist pa kompetens, som
exempelvis hotell och restaurang, att man nu valdigt tydligt ser att de begransade
mojligheterna till att ta emot praktikanter under pandemin har kapat en viktig kalla
till rekrytering.

?Vi maste upplevas som en spannande arbetsplats for konsulter och ha goda
varderingar.” Utover hoga lonekrav lyfter manga att sokande staller stora krav pa
hallbarhetsarbete, flexibilitet och god kultur hos det foretag man véljer som framtida
arbetsgivare. Att varumarket i allmanhet och arbetsgivarmarket i synnerhet ar
viktigare an ndgonsin. ”Det ska vara gott att komma in till jobbet.”

”Hur skalar man bast upp fran en pandemiorganisation till en organisation dar
man ska kunna gora all time high.” Fran exempelvis hotellen hors roster om att
man beddmer sig vara cirka ett ar ifran att kunna vara i samma belaggning som
onskat lage. Man ar frustrerad 6ver att inte kunna leverera med samma kvalité, eller
som resultat behdva tacka nej till exempelvis konferensforfragningar men framfor
allt lyfts oron vad galler risken att slita ut befintliga medarbetare.

Vissa branscher, som exempelvis stadbranschen, fick ett tillfldde av medarbetare
nar andra branscher hade det extra tufft under pandemin. De ser sig nu ha ett tapp
nar dessa medarbetare soker sig tillbaka till sin ursprungliga bransch. Man upplever
sig ocksa ha svart att konkurrera med ett [agt [6neldge jamfort med andra branscher.
Det pagar en jakt pa kompetens inom branschen, dar konkurrenter standigt ringer
upp medarbetare och erbjuder jobb. Andra branscher som exempelvis bygg, som
hade kompetensmassiga fordelar av att gransen mot Norge stangdes tycker sig nu se
att fler aker tillbaka till Norge igen. Manga ganger till arbeten med battre l6ner och
battre arbetstider.

Flera menar att man tycker sig se en trogrorlighet pa arbetsmarknaden dar farre
byter arbete och spekulerar om det kan harroras till oron i varldslaget, hojda priser
och rantor. Att manniskor kanske ar mindre bendgna att byta arbete nu. ”Ingen vet
vad som hander och folk vill ha trygghet.”

Foretag inom rekryteringsbranschen ser ocksa en utmaning i att hitta kandidater
och upplever att kandidater i manga fall &r i flera rekryteringsprocesser samtidigt
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och att det géller att ge valdigt snabba besked i for att dom inte ska ga vidare till
annat erbjudande eller ny process.

Nagot foretag som erbjuder saval rekryterings - som konsulttjanster sager att de
under hogkonjunktur alltid upplever en stark efterfrdgan pa sina
rekryteringstjanster. Och att det vid l[dgkonjunktur &r en stark efterfragan pa mer
konsulttjanster. | hostas, pa vag ut ur pandemin fanns en stor efterfragan pa att
rekrytera. Men nu, upplever man ett lite mindre fokus pa rekrytering och mer fokus
pa konsulttjanster. Man fragar sig om det ar tillfalligt eller ar det borjan pa ndgot?
Nagra med stora rekryteringsbehov namner samtidigt en kadnsla av viss forsiktighet i
samband med att man rekryterar. Vi vet att vi behdver medarbetare just nu men
vad kommer handa framover?”

Prisokningar skar rakt igenom

Manga ar dom som pratar om att kraftiga prisforandringar nu tillh6r det normala nu.
”Alla branscher har ju varit tvungna att hoja sina priser.”

»Vagar inte sdga vare sig bu eller ba.” Nagra uppger att priser stabiliserats nagot, att
detinte langre sker prishojningar varje vecka men att det inte heller sker ndgra
sankningar. Andra ser ingen antydan alls till att priser ar pa vag nedat snarare uppat
och tycker att det ar ”helt at skogen.” ”Det kdanns som manga tar chansen att 6ka
priserna med motiveringen att det ar krig”. Manga ar dom, fran en rad olika
branscher, som undrar hur lange kunderna ar villiga att betala?

Fran revisionsbyrder gér man spaningen att ”det kdnns som alla branscher rakt av
gjort prisokningar, allt fran varor till tjanster”.

Manga pratar om att forséka halla priserna 6ppna sa lange man kan. Gar det att lasa
priser hos leverantor laser man pris mot kund, men annars haller man det 6ppet. En
del kan ta ut prisokningen pa slutkund andra inte och man pratar om férhandling i tva
led - med saval kunder som leverantérer. ”Finns just nu mer eller mindre inga fasta
priser.” En del lyfter att allt de offererar ar pris for dagen. Nagot som innebar att det
gar snabbare fran forfragan till affar men att affarerna trots allt blir av.

”Har man inte index i dessa tider sa dr det battre att sdga nej." Flera uppger sig
jobba med index av olika typer, bland annat materialindex. Vissa av foretagen som
inte kan gora det pa grund av krav pa fasta priser fran kunder sager att det &r rorigt.
”Hur ska man kunna gissa vad ett ton stal kostar i januari 2024?” Andra forsoker
hitta satt att forhalla sig till priséndringar genom att ha bilagor till avtalet som
accepterar prisjusteringar under tiden exempelvis kriget pagar vilket betyder att de
fakturerar faktiska kostnader utifran varje affar.
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Nagon lyfter en 6vergripande risk med att industriella projekt inte genomfors pa grund
av att kalkylen inte kommer halla framat med prishojningar och leveransproblem.
Drivmedelspriser ar fortsatt en fraga, sarskilt for transportbranschen men kommer
aven upp i samtal kring tjanstebilsflottor och medarbetare som inte langre vill pendla
pa grund av hoga drivmedelskostnader. Nagot foretag ndmner att man darfor valt att
betala extra milersattning for att behdlla medarbetare. Transportbranschen forsoker
hantera drivmedelspriserna genom klausuler fér att kunna fa ut prisokningar fran
kund. De med offentliga kunder uppger att det sistnamnda varit mycket svarare.
Transportbolag och akerier lyfter ocksa utmaningar kring branschens omstallning
mot hallbara transporter. Utmaningar saval nar det galler att finansiera omstallningen
till att fa saval kunder som leverantorer ”att bli med pa baten "namns. Att stalla om till
hel-el-lastbil kraver att slutkunden ar med som en del i finansieringen.

Aven bussbolagen lyfter fragan om hallbarhet och drivmedelsprisernas paverkan. Att
branschen vill ta ansvar for miljon men att elektrifiering av ldngfardsbussar har en bit
kvar innan det blir verklighet. Det kravs ocksa en infrastruktur som ar anpassad.
Cykelhandeln ser ett 6kat tryck pa forsaljningen av elcyklar och en mycket tydlig
koppling till det hoga drivmedelspriset.

Priserna stiger snabbt pa livsmedel. Livsmedelsgrossister uppger sig aldrig ha sett
sadana prisokningar som nu och framfor allt ar det priset pa protein, som exempelvis
lax och kyckling, som skjuter i h6jden. ”’Numera hanterar vi prisokningar VARJE
dag.” Man agnar mycket tid till prisforhandlingar med saval kunder som leverantorer
och spar en ytterligare vag av hojda priser till hosten. Marginalerna inom
livsmedelsbranschen har minskat drastiskt och sarskilt namns utmaningar for
lunchrestauranger. Manga ar dom som precis [dmnat tiden med fa gaster och nu
istallet har utmaningar med att hoja lunchpriset med risk att kunderna kommer
reagera pa priser over 100-lappen. ”Hur mycket dr gasterna beredda att betala
innan man slutar komma?” Nagra uppger att man dnnu inte vagat satta
sommarmenyn pa grund av framtida kostnader pa ravaror och man tror ocksa att det
bara ar borjan eftersom tillgang pa exempelvis vete kommer att stélla till det an mer.
Livsmedelshandeln vittnar om en stabil forséljning men ser sig paverkade av
prisokningar dd marginalerna minskar nar prisokningar kommer [6pande. "Vid
prisokning pa 50 6re fran leverantor kan vi inte hoja priset till kund med 1 kr
vilket saklart tar av var marginal”. Flera ser anda att kunderna har forstaelse
eftersom det ar en generell prisokning i samhallet. Vissa ser inga storre forandringar i
kopbeteenden medan andra ser en skillnad i vilka varor man fyller kundkorgen med.
Energipriser fortsatter att lyftas som en stor utmaning. Nagon uppger att man redan
under arets forsta fyra manader forbrukade el motsvararande 2/3 av kostnaden som
man betalade under hela forra aret. Hotell och konferensanlaggningar uppger att
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energipriset, tillsammans med hojda priser livsmedel gor att man maste justera upp
priset pa konferens, boende och mat.

»Att bygga en timmes yttervagg idag ar 60% dyrare an for bara nagra ar sedan."
Foretag inom byggbranschen ser att priser pa material har gatt upp mycket senaste
halvaret och ser inga tecken till en prisnedgang. Man uppger att pagaende projekt ar
svara att prishdja men att det gar till viss del fér dom som jobbar i etapper. Om byggen
stoppas eller det blir en avvaktan kanske priserna dampas. Vad kommer ske med
projekt som ska starta senare under dret nar prisékningarna ar sa stora? Kommer
kalkylerna att ga ihop? Vissa spar en avmattning av nybyggnationer medan andra tror
pa sjunkande priser pa villor och dldre ldgenheter, men inte pa nyproduktion.
”Nyproduktion maste sdljas for samma priser for att projekten ska ga ihop”.

Flera namner vikten av starka agare och en god likviditet i ”prisstrulstider” som dessa.
Nagon tror att den hojda rantan tillsammans med 6kade kostnader kommer att
medfora tvarnit i byggbranschen till hosten.

Ndgon bank pratar om att det kostat sa pass mycket for dom som redan startat
byggen sa de kommer att vélja att bygga klart, men att vi sannolikt kommer se
avvaktan infor nya projekt.

Det ar hogtryck hos maklare. En del uppger att de inte ser nagon storre forandring pa
marknaden trots det hojda rantelaget och en 6kad inflation. Att boende fortsatt verkar
vara nagot man prioriterar, nagot som ar langsiktigt och att andra saker som
restaurangbesok och annan typ av konsumtion ar det som dras in pa forst. Andra ser
dock det man beskriver som ”en liten avvaktan” pa marknaden men uppger
samtidigt att det inte dr pa samma satt som det deras kollegor i Goteborg och
Stockholm upplever. Vi har haft en marknad under en lang period dar mycket har
salts utanfor Hemnet. Nu séljs det istéllet dar igen. Vilket dr normalt och sunt”.
Fran att tidigare salt allt efter en visning krdvs det kanske nu 3 eller 4 visningar innan
forsaljning. Affarerna gar inte riktigt lika fort, kopare tanker efter lite mer innan man
slar till men fortfarande slar man till i samma utstrackning. Nagon uppger att mindre
bostadsréatter, som gar till forstagangskopare, ar aningen trogare och att
lagenhetspriserna har dalat lite nu pa slutet. Man upplever att man far fler fragor kring
rantor och lan, speciellt av yngre kdpare som aldrig varit med om situationen med
dagens rantelage. Till skillnad mot de senaste tva aren nar de flesta villaffarer har
resulterat i 6verraskningar och rekordpriser framkallar dagens forsaljningsvarden inte
riktigt samma situation. Nagon tror att det kommer ta 2 -3 mdnader innan folk vanjer
sig vid ny prisbild och forstdr att det &r normalt. Flera pratar om ” en 6kad sundhet”.
”Det kanske dr sundare ocksa att bostadsmarknaden stabiliserar sig jamfort med
hur det har varit de senaste aren.” Effekten man tror kan bli ar att manga bygger
upp en tro om att det ska bli billigare och véntar da med att kdpa. Om manga vantar
sa kanske effekten blir att manga koper samtidigt senare och da gar priserna upp igen.
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Gallande bolan och rantehéjning uppger nagon bank att ’manga duckar i forsta
laget”. Att privatpersoner ligger kvar pa rorlig ranta. Att det fortfarande ar relativt
billigt och att man i kalkylen mdste ha med att vi historiskt haft extremt ldga rantor.
Bankerna uppger ocksa att man i takt med att réntan hojts och inflationen 6kar sett
ett okat antal, ofta oroliga, fragor fran kunder. Flera pratar om att det stéller nya krav
pa bankens medarbetare som precis som kunderna i flera fall aldrig varit med om den
har situationen tidigare. Det ar manga ganger ocksa tuffa samtal. En bild som dven
bekraftas av nagot forsakringsbolag.

Ndgon bank uppger att foretag avvaktar med investeringar i vantan pa att det ska bli
stabilare i varlden, att kriget i Ukraina gor att foretag blir mer forsiktiga.

Banker upplever inte att man mérkt av likviditetsbrist bland foretagen. Fran banker
och redovisningsbyraer pratar man om férvanansvart fa konkurser och
kontrollbalansrakningar. Att foretagen verkar ma bra. Senaste siffrorna éver
konkurser i Varmland visar en liten 6kning i maj manad. Totalt sett har vi haft 57
konkurser i ar, att jamféra med 51 ar 2021 (dar 2021 stack ut som ett ar med fa
konkurser i Varmland).

Langdraget materialstrul ser inte ut att forsvinna i nartid

Foretag som brottats med stora logistikutmaningar namner att man forsoker
riskminimera genom mer framskjutna lager och finansiering av lager. Flera lyfter att de
binder mycket kapital da de saknar komponenter for att kunna fa ut allt till kund. Man
sager ocksa att komponentbristen inte ser ut att forsvinna inom nartid. Vi loser det
genom att kopa pa oss lager och reserverar oss for leveransforseningar i avtal.”
For manga verkar halvledarbristen vara ett storre problem nu dn de var for ett halvar
sen. Vissa pratar om att man lagger bestallningar for 1,5 ar framat. Som exempel
namns att fordonsindustrin till en bérjan tillverkade bilar, trots bristen pa halvledare
och ”stédllde dom pa garden och nu &r garden full sa att sdga.” Nagot som skapar
konsekvenser for underleverantorer.

Man uppger att leveranskedjor man tidigare tagit for givna behover mycket mer
bearbetning och tid. ”En liten skitsak som saknas kan stjdlpa en hel leverans.”
Akerier och entreprenadbolag uppger stora problem pa grund av att de inte far tag
pa bilar och lastbilar. Man namner leveranstider pa mer an ett ar. ”’Nar ska man
avyttra den gamla, hur lange haller den gamla, nér far man en ny?” Utmaningar
med att vid bestallning inte veta vad den kommer kosta vid leverans. Nagot somi sin
tur paverkar priset i arbetet ut mot kund. Alla projekt riskerar bli dyrare vilket kan
bidra till mindre byggande om nagra ar. Samma bild bekraftas av aterforsaljare av
lantbruksmaskiner som uppger 12-24 manaders leveranstid pa mer eller mindre alla
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sina maskiner. Och en prisdkning som ocksa sjalvklart paverkar investeringsviljan hos
lantbrukarna idag. Manga som inte vagar bestalla av flera anledningar.

Aven fran husbilshandeln uppges fortfarande oerhért ldnga leveranstider pa bilar,
mellan 1- 1,5 r. Aven batférsaljare har utmaningar da det inte finns nya batar eller
batmotorer att sdja. Dock verkar fjolarets hoga priser pad andrahandsmarknaden for
batar ha stabiliserat sig.

»Vi har obalans i alla former av leveranser.” Manga upplever det fortfarande svajigt
pa sjotransportsidan med anledning av situationen i Kina. Man har fatt hitta nya
transportvagar men som exempel ndmns att det man tidigare kunde importera fran
Kina via tdg, nu maste goras med flyg, vilket har medféljt hojda kostnader.
Containerobalansen paverkar fortfarande, manga containrar ar fortfarande kvar i
USA och man har heller inte tillverkat nya containrar under pandemin.

For manga ar den stora fragan fortsatt hur det kommer att se ut med
materialforsorjningen till hosten och 2023. Om foretagen inte hittar nya leverantérer,
vad hander da?

Nya forsorjningskanaler med anledning av kriget Ukraina

Da kriget nu har pagatt ett tag har manga hittat nya forsorjningskanaler. Nagra for att
man velat férekomma och trygga sin produktion och letat leverantorer i ndromradet,
andra for att man varit tvungen.

Lantbruk och grona néringar ar paverkade av det som sker i Europa bland annat pa
grund av hogre pris pa konstgodsel dar Ryssland &r en stor leverantor. Aven priset pa
korn till kossor paverkas mycket da en stor del av det importeras fran Ukraina.
Bemanningsforetag ser en efterfragan kopplat till utmaningar i omvarlden da vissa
foretag exempelvis behovt anstalla fler inkopare tillfalligt for att [6sa problematiken
att fa tag i produkter och ravaror ndgon annanstans ifran.

Andra uttrycker att man har ”pausat Ryssland”. Att det inte finns ndgot fungerande
affarsflode som gor affarer mojliga.

Andra har, som en konsekvens av kriget och att det inférts sanktioner pa rysk olja och
gas, fatt en tillvéxt i befintlig affar eftersom kravet pa motsvarande leveranser fran
Nordsjon kommer att 6ka. Andra sitter och rdknar pa nya projekt som efterfragas av
kunder som inte langre vill kopa rysk olja och gas.

Ett 6kat tryck pa att all olja och gas fran Ryssland ska bytas ut skapar ocksa
affarsmojligheter for de foretag som jobbar med andra typer av energikallor.
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