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Rapporten i stora drag

Media rapporterar om skenande inflation, rantehojningar, skyhoga energipriser och att vi star
infor den mest odesmattade vintern pa decennier. Men kanner de varmlandska foretagen igen
sig i den bilden och vad tror de om 20237

Hur foretagen paverkas ar inte svart eller vitt, eller vardag som praglas av stor efterfragan, dar man pa oli-

antingen eller. Det vittnar vdra 257 samtal vi haft med ka satt lyckats parera exempelvis héjda kostnader om

vara medlemmar de senaste veckorna om. Att svenska an med minskad marginal som foljd.

hushall kdnner av 6kade kostnader till f6ljd av hogre

ranta, 6kade energipriser samt storre livsmedelsutgifter =~ Summa summarum sa gdr manga varmlandska fore-

ar nagot vi alla kan skriva under pa. tag relativt eller till och med valdigt bra. | alla fall har
och nu. Det finns forstas dven en medvetenhet om, en

Hos foretagen ser nagra en inbromsning och flera sliter ~ 6dmjukhet infor och ibland en oro kring att en lagkon-

med prisokningar. Men véldigt manga har ocksa en junktur ar pa vag.@

"Manga upplever ett forandrat beteende hos
privatpersoner. Dar verkar laget ha slagit igenom
pa ett annat satt. Dagligvaruhandeln, maklare,
restauranger, bygebolag och andra som riktar sig

till den malgruppen kan se en inbromsning och
en avvaktan redan nu. Eller att det ar pa gang om
man kikar pa andra sidan aret.”

Karolina Nilsson, Vice vd Handelskammaren Varmland
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Fortfarande tryck utan tecken pa avmattning

- men samre marginaler

Flera namner att man inte kanner igen sig i den lageshild som framgar av den allmanna
debatten. Annalkande lagkonjunktur till trots uppger flera ett hogt eller ibland till och med hogt

tryck.

”Bilden i media stammer inte och bilden som malas
upp kan ocksa bli en sjalvuppfyllande profetia”. Flera
namner att man inte kanner igen sig i den lagesbild
som framgar av den allménna debatten. Annalkande
ldgkonjunktur till trots uppger flera ett hogt eller ibland
till och med hogt tryck. Manga ar medvetna om och
spar att det kommer vika ner men ser det annu inte
varken i belaggning eller orderingang. ”Ar beredda pa
en vandning men ser den inte alls.”

”Har ar det bara bra, vi angar pa for fullt och kommer
att gora ett rekordar. Aven nésta ar ser bra ut med
mycket order i pipeline sa vi ar optimistiska!”
Tillverkande industri ser en fortsatt hog efterfragan.
Branscher som uppges ha bra tryck ar bland annat
papper och massa, lakemedel, férsvar och elektronikin-
dustrin. En bild som bekraftas av saval banker och redo-
visningsbyrder, som teknikkonsulter och andra tjanste-

foretag inom ex reklam och rekrytering, som levererar
mot dessa. Aven fran manga IT-bolag hors positiva sig-
naler med full fart och tillvaxt. Foretag inom IT-sakerhet
ser att det kommer vara ar ett omrade som prioriteras
aven i tider av ldgkonjunktur. Projekt mot elektrifiering
gar valdigt bra. Uppdrag, tjanster och produkter koppla-
de till omstallning skapar ocksa mycket affarer. ”Vi har
tur och ar i ratt bransch full fart med energibesparings-
atgarder, billaddare och solceller.” Nagon lyfter dock att
de delar av verksamheten som riktar sig mot privat-
personer genomgar en liten inbromsning.

De som jobbar mot fordonsindustrin har i vissa fall
redan fatt flaggade aviseringar om nedgang, andra har
fatt signaler om full fart och ser ingen nedgang medan
en tredje bedomer och tror att allt annat an nedgang
vore konstigt.



Foretag som verkar pa en internationell marknad ser
fordelar med att nar det gar ner pa ett stélle i varlden
gar det battre pa ett annat.

Foretag inom eftermarknad och service och reparation
kan se att det nu ar mer reparation jamfort med exem-
pelvis nyinstallation. Man tror ocksa att man kommer
ha annu mer att gora i en eventuell ldgkonjunktur. Att
det ar ett omrade som gar bra, och i tider nar man
kanske inte vagar investera eller inte har mojlighet till
det sd behdver man ta hand om det man har.

Det tar pa marginalen

Manga beskriver en vardag med hog efterfragan och
fulla orderbocker och i vissa fall stanger man ar 2022
med all time high och med tron pa ett fortsatt bra 2023.
Man har lyckats parera utmaningar med hoga kost-
nadsldagen och annat men kan ocksa konstatera att det
paverkat marginalerna. Den direkta paverkan av héga
kostnadslagen har paverkat lonsamheten och resultatet
kommer manga ganger inte blir s bra som man énskat.
"Var vinstmarginal for aret sjonk nagot da vi inte kunnat
fa ut allt fran kunderna.” Omsattningen ma ha varit hog
men manga ser att den, pa grund av det hoga kostnads-
laget, ar "dopad”.

"Omsattningen ma ha varit hog men manga
ser att den, pd grund av det hoga kostnads-
laget, ar dopad”.

En del tar ocksa upp likviditetsutmaningar. Att dven om
man lyckats fa ut kostnadsokningar mot kund uppstar
anda glapp och det ger konsekvenser for likviditeten.

“I den nya varld vi lever i kommer vi behova starka
likviditeten.”

Aven fortsatta leveransutmaningar lyfts som nagot som
tar pa marginalen. Vissa produkter r lite battre peri-
odvis men totalt sett ar laget fortfarande svart. Manga
uppger att man fortfarande lagger onddig tid pa att
halla koll pa allt som inte levereras, dubbelkolla, leta,
planera och planera om. Andra upplever dock att man
inte langre har nagra direkta problem med material-
tillforseln. Har ndmns containers som nagot som det
tidigare varit jatteproblem med men som ser ganska
mycket battre ut nu.



Att kunna ta ut kostnader gentemot kund

eller ej - en 6verlevnadsfraga?

Manga ser och har sett kraftigt 6kade priser men en av
flera faktorer till hur hdrt det drabbat verksamheten ar
om man i sin tur kan fa ut prisékningarna i kundledet.
Nagon beskriver det som en dverlevnadsfraga. “Gar
snabbt innan marginalen &r sa lag att det inte langre
finns nagon affar.”

For de som jobbar i ldnga kontrakt och med fastpris ar
detta en stor utmaning och man upplever sig ha litet
handlingsutrymme. "Har ramavtal med fasta priser dar
marginaler krymper. Konkurrensutsatt sa kan inte ta ut
hela kostnadsokningen mot kund.” Andra lyfter att det
borde finnas mojligheter att ta ut hogre pris, trots
skrivna avtal, med tanke pa den extrema situationen
men att det ar en dyr juridisk process att fa igenom.
”Kostar lika mycket som vi kan tjana pa det.”

Flera inom transportbranschen uppger att man kunnat
ta ut 6kade kostnader relativt val gentemot kund via
olika typer av indexering. Ndgon namner att man fran
att aldrig tidigare skrivit in indexreglering i avtalen nu
istallet alltid lagger pa index i avtalen, dven om kunder-
na till viss del motsatter sig det. Jordbruk och gardar
har fatt stora kostnadsoékning i form av bland annat el,
diesel och gddning. Men verkar i flera fall kunnat fa ut
hogre produktpriser vad géller exempelvis spannmal
och mjélk mot kund. Djuruppfodare och skogsbruk
har inte kunnat prishdja mot kunder i samma utstrack-
ning och uppges ha det svarare.

Offentliga kunder som draglok

"Det offentliga ar viktigt i tuffare tider, dar stannar man
inte upp pa samma satt.” En gemensam namnare hos
flera av de foretag som fortfarande, och ocksa framat
tror sig komma, ga mycket bra ar att man har en del
offentliga och statliga kunder. Har namns bland annat
olika typer av infrastrukturprojekt. Stora projekt som
man menar kostar for mycket att stoppa och dar man
arinneilanga kontrakt som gor att man vet att det ser
bra ut framat ocksa. Har hors roster fran saval organisa-
tionskonsulter, IT-bolag, byggbolag och entreprenadfo-
retag. @




"Att forhalla oss till inflation och okade
kostnader ar en viktig del av det dagliga
arbetet. Ofta sker dessa forandringar just

nu pd bekostnad av var marginal”.

Anders Bared, Director regulatory affairs, Aurena Laboratories AB

Fortsatt hoga priser men vissa priser sjunker

Att priserna dragit ivag, att det har varit hysteriskt, att det fortfarande tar mycket tid att
justera priser och avtal. Och att man standigt behover vara pa trna gentemot leverantorer
och kund nar det galler priser. Det menar det stora flertalet.

Manga uppfattar heller inga tendenser till att priserna
haller pd att ga ner utan ser i stallet fortsatta kostnads-
okningar vad galler exempelvis l6n, hyra och energi.
Ndagon beskriver méjligheten att fa ut sina 0kade
kostnader till slutkund som en ren och skar dver-
levnadsfraga.

Hoga elpriser fortsatter att vara en stor utmaning for
manga. Flera sager att man har gjort vad man kan vad
galler energieffektivisering, omlaggning av produktion
och forandrade arbetssatt, men att annu mer behovs
goras. Manga invantar beskedet om nar utbetalningar
av elstod till foretag kommer.

”Kanslan ar att (hyresvarden) inte kommer trycka till
med full indexering men helt klart ett orosmoment”.
Flera & dom som lyfter en oro kring kommande ars
hyra och flera hyresvardar uppger ocksa att de
kommer hoja hyrorna vid arsskiftet helt utifran index-
hojningen. Andra pratar om en balansgang nar det
galler hur mycket man kan hoja med hansyn till laget
bdde nar det galler dom sjélva och hyresgasterna.

Restauranger har hojt priser, bland annat pa sina
luncher och tror sig behdva hoja igen efter nydr pa
grund av fordyrade ravaror.

Vissa priser sjunker

Men vissa priser uppges ocksa ha sjunkit och nagon
menar att man nu tror sig ha sett de storsta topparna
vad géller ravarupriserna. Framst ndmner man sank-
ningar pa ravarumaterial som koppar, stal och
aluminium. Leveranspriser pa containrar uppges ocksa
ha gatt ner. Andra prissankningar menar man kommer
ta langre tid att sld igenom. Man pratar om en troghet i
systemet dar “man hojer snabbt men séanker [dangsamt”.

Aven bostadspriser har gatt ner. Fastighetsméklare
spekulerar om den nerforsbacke man sett gallande
priser har natt botten eller om vi med, nyss genom-
forda rantehojning och de ytterligare héjningar man
spar komma, kommer se bottennoteringarna forst om
ett halvar.@



Avmattning, avvaktan
och andrat beteende hos
konsumenter

"\l har definitivt markt av en konjunktur-
svangning nedat under hosten.” Att det skett
eller kommer ske en forandring mot ett samre
lage ar tydlig for mdnga.

Ndgra marker det redan genom sviktande forséljning,
minskad orderingang eller att det ar "tystare pa telefo-
nerna”. Andra har kunder som aviserar nedgang under
2023. Ytterligare nagra har hort talas om att det gar
trogare for andra men har sjalva ett lage dar det "tuf-
far pa om an inte i samma takt som tidigare”. Projekt
pausas och man ser sig ga fran hoga nivaer till mer av
ett normallage. "Vi marker dock en klar nedgang i var
forsaljning men inget som ar alarmerande.”

Leverantorer till fordonsindustrin ger blandade signa-
ler, nagra sager sig redan se en inbromsning och har fatt
tydliga signaler om nedgang under 2023

medan andra sager det rakt motsatta. Sagverken

har det fortsatt slitigt da Europa och Norden ar tuffa
marknader eftersom den privata konsumtionen ar lag.
Foretag som levererar mobler och inredning kan marka
en nedgang hos de flesta kunderna.

”Far val inte gradden pa moset nu men vi far anda mo-
set.” En skillnad flera ser ar att man far fler "smajobb”
nu an tidigare vilka ar mer tids - och resurskravande an
storre projekt. Att timmarna kan vara ungefar detsam-
ma men att innehallet i uppdragen ar annorlunda.
“Ordervardet ar lagre men aktivitetsgraden den
samma”. Nagon uppger ocksa att det efterfragas fler
offerter i forsta laget istallet for att man tidigare mer
eller mindre kopte direkt.

Aven hos bankerna riknar man med att det kommer
bli sémre tider hos féretagen, dven om det inte syns sa
mycket idag.




Trogare inom bygg- och fastighetsbranschen
”Vi arinne i manga bygg - och infraprojekt och serinte
att nagon bromsar in dér heller.” En del beskriver fort-
farande den bild som getts sen tidigare nar det galler
byggbranschen i Varmland. Att den avmattning som
sedan en tid tillbaka funnits i andra delar av landet inte
synts pa samma satt har. Men nu ger dock allt fler
bilden av att man ser en avmattning och en inbroms-
ning. Byggbranschen blir drabbade nar rantorna
tredubblas och framfor allt ar det byggbranschens ena
ben - bostadsbyggandet - som man menar och ser

har bromsat in. Flera namner att man ser mindre antal
forfragningar och att "det ar oroligt pa bostadssidan”.
Man tror att bostadsbyggandet kommer paverkas, att
det kommer att fortsatta, men i en lagre takt. Aven att
man kan komma att stoppa nagon nyproduktion dven
om detta annu inte gjorts. Man ser en viss avvaktan men
nagon tror att det kommer slappa nér vi ”vanjer oss” vid
att rantan ligger runt 3 procent.

Det finns fortfarande de inom branschen som ser ett
bra tryck med jobb, bra belaggning framdver och inga
tendenser till avmattning. Byggbolag med offentliga
projekt, har likt andra foretag som verkar pa den
marknaden, en mer stabil grund.

Vissa har upplevelsen att det ar "ratt skapligt for
stunden” men med kanslan att det har lugnat ner

sig och att framforhallningen ar kortare. Man ser inte
projekt stallas in, men att vissa privata projekt glider
lite i tid for att komma ner lite i pris. Stora som mindre
byggbolag och underleverantorer till domsamma delar
bilden av att forfragningar infor nya projekt och nésta
ar ar betydligt mindre och farre i antalet. "Byggherrarna
farinte ihop kalkylen med de hdga materialpriserna.”

Projekt som ar langa, runt 5 ar, marker manga ingen
skillnad. Men manga marker att de mindre projekten,
som varar ca 1-2 manader, som gatt fran hoga nivaer till
att forfragningarna ar mycket farre nu.

Nagra fastighetsbolag uppger att man kommer ligga
l[dgt med att starta stora projekt men se tiill att vara
redo for att vara snabbfotade om affarsmaojligheter
uppstar.

Nagon upplever att det pratas en del om prissankningar
inom branschen och ser att nagra storre aktorer sanker
vinstkraven och gar ner i pris. Flera menar att det for att
kunna fortsatta bygger pa att alla leverantorer jobbar
tillsammans och trycker ner priset.

Aven fran bank - och redovisningsbranschen ges
signaler om att bygg star infor en tuff Q1 2023 pa grund
av kostnadsokningar. Andra lyfter att kostnadsposter
Okar i snabb takt trots rantesakrade portfoljer.

Forandrat beteende hos

privatmarknaden

Maklare , dagligvarubutiker, restauranger, hotell och
andra arrangorer ser det redan. Trots olika verksam-
heter ser man ett forandrat beteende hos
privatpersoner. Man ar mer priskanslig och har ett
forandrat beteende nar det galler att komma till avslut.
Numera tar det langre tid for kdpare att komma till
beslut.

Fran dagligvaruhandeln ar kanslan att kunder
anpassat sig till nya priser men man ser ett forandrat
kopbeteende dar kunder, i storre utstrackning an
tidigare, handlar varor till kampanijpriser. "Kunder
handlar andra saker, billigare varor och unnar sig inte
det lilla extra”. Man ser att farre handlar ekologiskt och
narproducerat. Fran underleverantorer till livsmedels-
branschen hors en oro kring hur, en bransch som bru-
kar ga bra, ska kunna behalla l6nsamheten kopplat till
konsumenternas kopkraft och képbeteende.
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Hos byggvaruhus och farghandlare marks en klar
nedgdng i forsaljning men sager samtidigt att man gick
bra under pandemin och att man ar pd vag mot det
“gamla normala”. Samma spaning gor vissa
byggforetag som vander sig mot privatpersoner, att
forfragningarna ar farre an tidigare. Att rantelaget,
elpriser och héjda kostnader 6verlag sannolikt spelar
roll och att fler blir forsiktiga med vad de lagger pengar
pa och avvaktar med att exempelvis renovera.

Forsaljare av dyra kapitalvaror, som exempelvis husbilar
ser en stor eftermarknad men att det skett en inbroms-
ning av forsaljning till ”den aktiva familjen” som hittade
till campinglivet under pandemin. Nagon beskriver det
som ett "frozen moment”. Att ovanan att pengar kostar
pengar skapar en kort handlingsférlamning.

”Lite stokiga tider i var bransch.” Fran méklarhall hors
spridda roster. Vissa uppger att det fortsatt gar bra men
det som tidigare upplevdes som en "huggsexa” dar
forsaljningar gick valdigt fort beskrivs nu snarare som
ett lage dar det tar langre tid for kdparen att ta

beslut. Att det ar svarbudgeterat infor nasta ar och man
namner ovissheten kring den fortsatta utvecklingen

av ranteldget. Vissa tror att en del fastighetsbolag far
problem nu ”nar pengar kostar”.

Fastighetsbolagen sjilva upplever inte ett tvarstopp
men konstaterar att det gar saktare att salja nyproduce-
rat. ”Men eftersom vi kommer fran en dopad marknad
kanske nuvarande takt ar mer normal.” Nagon tror att
det kommer att std ganska still 2023 men att forsaljning-
en tar fart 2024 igen. Man tror ocksa att beteendet som
man ser inom en rad olika branscher - att kunder har
kortare framforhallning - slar igenom dven har. Att man
darfor kommer att behdva sélja ldgenheter senare inpa
inflytt an vad som varit fallet de senaste aren.

Manga hotell och restauranger har haft en host med
bra tryck och héga nivaer, dven om rdvarupriser pa mat
haft en paverkan. Man ser ett bra tryck pa julbord och
konferenser men upplever en tydlig forsiktighet nar det
galler att boka in sig i januari - februari 2023 och redan
nu mindre bokningar pa kvallstid. Grossister och andra
leverantorer till branschen uttrycker viss oro for hur det
ska bli.

Foretag inom evenemang, sport, ljus och ljud gar fort-
satt bra men ser en liten nedgang i biljettforsaljningen
och att privatpersoner kdper saker i sista minuten. Pa
samma satt som hotell och restauranger befarar man
att det kommer bli paverkan pa exempelvis biljettfor-
saljningar framover. Flera tror att teater, evenemang,
konserter och sa vidare dr bland det forsta det naggas
i kanten pd om pengar maste ga till hyror och mat. Ett
foretag inom ljus och ljud uppger att man har att gora
fram till nydr och att det darefter ar ett osakert lage.
”Svart i branschen nar folk borjar halla i planboken.
Men vet inte hur det kommer se uti sommar.”

Energibolag ser en fortsatt tillstromning av fragor fran
oroliga kunder som befarar att det blir ett tufft lage i
vinter kopplat till elpriserna men har annu inte markt
av betalningssvarigheter.

Roster fran banker uttrycker en oro kring privatkunder-
na, att mdnga annu inte sett effekterna av héjda rantor
och okade kostnadslagen. Att flera fortsatter handla
och bete sig som vanligt men att laget kommer krava
forandrade levnadsvanor. Nagon bank uppger att det ar
vanligare nu att stalla krav pa signerat saljkontrakt
innan nya lan beviljas. Man tror att det nuvarande
ranteldget kommer fa en stor effekt pa privatkonsum-
tionen om an inte sa stor paverkan pa foretagskunder. @
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Missade affarer pa grund av att man saknar

medarbetare

"Paverkas mycket lite av inflation och hoga elpriser - kompetensforsorjningen ar var

utmaning.”

Kostnader, inflation och rantor ar absolut en utmaning
for valdigt manga. Men flera &r dom som anger att den
storsta utmaningen fortfarande ar att hitta kompetens.

Huruvida man har det antalet medarbetare eller den
specifika kompetens som kravs for att ta en viss affar
eller utveckla sin verksamhet. Konkurrensen mellan

aktorer inom samma bransch, mellan branscher och

dar l6nelagen ar en viktig faktor for att kunna rekrytera.

Har lyfter man behov av fler utbildningsplatser bransch-
ers engagemang i utbildningar, att jobba tillsammans
och inte "rycka nagon fran konkurrenter”. Manga
poangterar ocksa viktenav att jobba med arbetsgivar-
market och initiativ som okar intresset for olika
branscher och yrken. @

Ett osakert lonelage
skapar utmaningar

Att nasta drs loneforhandling kommer skapa
utmaningar. Det befarar manga.

Man tror att det finns en férvantan bland medarbetare
att kompenseras for den hoga inflationen samtidigt
som man menar att inflationen i sig inte skapar nagot
utokat [6neutrymme. Flera tror anda att lonerna kom-
mer behdva héjas for att behalla och ha vdlmaende
medarbetare. Man lyfter dels svarigheterna med att
satta en budget nar man inte vet var lonelaget hamnar
men ocksa om risken att satta igdng lonespiraler. Att
inte “springa ivdg” med stora l6nedkningar bara for att
man har de ekonomiska resurserna till att gora det och
riskera bidra till att driva pa inflationen ytterligare.

Manga ar dom som kopplar an det utmanande
lonelaget till den redan tidigare utmaningen med
kompetens som funnits under en langre tid inom manga
branscher. Dar man ibland haft hoga l6ner som strategi
for att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna rekry-
tera. Foretag som redan ligger hogt i l6ner jamfort med
andra inom en viss bransch och haft det som konkur-
rensfaktor och uttalad strategi tror dven att de kommer
behdva ga upp dnnu mer.

Nagra lyfter att man funderar pa andra tillfalliga [6ne-
tillagg, bonusprogram eller liknande som ett satt att
kunna mota medarbetares hojda kostnadslage utan att
behova bidra till inflation genom stora [6nedkningar. @
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Vagar foretag investera?

Hoga priser har gjort att fokus behovt vara har och nu. Kan och vagar man satsa under

radande lage?

Hos flera hors tecken pa en viss avvaktan, att man skulle
kunna utoka sin verksamhet utifran efterfragan men att
det kraver en storre kostnad for att bygga om och att
det inte dr nagot man vill ta pa sig just i det har laget.
Andra som gjort investeringar i ar sager att man kom-
mer halla igen nasta for att "vila lite”.

Ndgot IT-bolag namner att foretag kan komma att bli
forsiktare med investeringar i hardvara men har inte
sett det an. Industrin lyfter att vissa kunder avvaktar att
investera och att de riktigt stora projekten &r svara att fa
till. Nagot som bland annat bekraftas av underleveran-
torer som marker att vissa delar upp projekten i mindre
delprojekt.

Underleverantorer till fastighetsagare och bostads-
rattsforeningars ser farre eller framskjutna investeringar

och renoveringar. Bilden bekraftas av ett fastighetsbo-
lag som uppger att dom kommer behova gora ompri-
oriteringar vad galler kostnader 2023. Den post som ar
rorlig ar underhallskostnader vilka kommer att ga till
bl.a. 6kade elkostnader.

Aven banker pratar om lite farre investeringar, framst
nar det galler kommersiella fastigheter. Branscher som
har gatt bra och tjanat mycket pengar stoppar inte
investeringar utan forsoker tanka langsiktigt. Flera
tillverkande industrin uppger att de fortsatter
investera eftersom man spar ett bra 2023 eller stéanger
ett bra 2022. ”Det enda séttet att vara med framat, och
kunna vara konkurrenskraftig, ar genom att fortsatta
investera i exempelvis elfordon.” @
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