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Rapporten i stora drag

Den senaste manadens samtal med medlemsforetagen ger en blandad bild av laget. Vissa
foretag har fulla orderbocker, medan andra kampar i motvind. En gemensam utmaning ar att
hitta kompetent arbetskraft. Den svenska kronans svaghet gentemot euro och dollar begransar
kopkraften. Sammanfattningsvis befinner sig ekonomin i en blandad fas med foretag som stalls
infor olika utmaningar beroende pd bransch och marknadsposition.

Under den senaste manaden har vi pa Handelskam- Det har varit samtal som kommit att handla om kon-
maren haft personliga samtal med fler an 100 av vara junktur, utmaningar, nulage och framtid. Som sa manga
medlemsféretag. Foretag som verkarinom en rad olika ~ ganger tidigare ar inte laget bland de varmlandska
branscher, sysselsatter olika antal medarbetare och ar foretagen antingen eller. Utan snarare bade och. Samt
etablerade runt omi alla 16 varmlandska kommuner. beroende pa.

"Det finns en mangfald av nyanser. Det ar varken
svart eller vitt. Samre privatekonomi marks mer

| vissa branscher och foretags resultatrapporter.
Gemensamt for de flesta foretag ar dock att osa-

kerheten infor rantenivaer, inflationstryck, kron-
kurs och omvarldslage medfor en stor oforutsag-
barhet och gor framtiden svar att prognostisera.”

Hans Albrektsson, Narinspolitiskt ansvarig Handelskammaren Varmland







Valmaende och kampigt

Den senaste manadens kontakter med medlemsforetagen ger 0ss en blandad bild av nulaget.
Det ar varken svart eller vitt. Medan vissa foretag har fulla orderbocker ser andra betydligt mer

utmanande marknadsforhallanden.

”Prognoser infor framtiden ar det svara. Kan vi se ett
slut pa situationen i Europa snart? Eller Mellandstern?
Har vi ens sett halften?” En sak ar dock tydligt gemen-
samt och det ar tankarna om framtiden. Och formagan
att kunna sia om laget framat. Nagon beskrev det som
att “formagan att spa framat férsvann vid pandemin”.

Hangslen och livrem trots att det gar
valdigt bra

Hos flera av de varmlandska bolagen ar laget fortsatt
bra. ”Vi upplever en "business as usual” som gor att
det ar svart att kdnna igen sig i media.” Har kdnner man
inte igen sig i de tidningsrubriker som talar om lagkon-
junktur och ser inte heller nagra omedelbara tecken pa
nedgdng nar man kikar runt hornet.

"Vi letar efter tecken pa avmattning eller nedgang men
seringa an sa lange”.

Man talar om fulla orderbocker, och att ”det ar endast i
fantasin som det gar att skonja tecken pd avmattning -
de syns helt enkelt inte i verkligheten annu.”

”Ingen lagkonjunktur an, utan det fortléper som van-
ligt. Under hosten har vi som mest att gora. Ingen oro
utifran order och prognoser fran kunderna. All time
high nar det galler orderstocken just nu.”

Men trots att det gar bra ar det inte en foretagsvardag
utan utmaningar. Manga lyfter, liksom tidigare, utma-
ningar som brist pa kompetens, forsamrad leverans-
formaga och en produktion som behover utvecklas
parallellt med hoga forsaljningssiffror. Flera pratar om
planerade satsningar och behovet av investeringar.




"Vlihar inte plats for nya affarer i var
produktionsanlaggning.”

Vi har behov av att investera i nya maskiner saval som
i ny kompetens och letar just nu efter ny lokal for att
kunna vaxa.”

IT-foretag ar exempel pa en bransch dar man uppger
sig inte marka av lagkonjunkturen. Med IT som grund

i manga verksamheter och nagot som maste fungera,
kravs dessa tjdnster i saval battre som samre tider. Aven
flera teknikkonsulter och underleverantorer som ar
inriktade pa energisektorn, samhallsbyggnad och
infrastruktur rapporterar generellt om fortsatt goda
forhallanden. Elektrifiering, gron omstéllning och ett
stort investeringsbehov i exempelvis VA-ledningsnat gor
att efterfragan halls uppe.

Oro i omvarlden och det geopolitiska laget har resulte-
rat i 0kade bestallningar till och produktion inom for-
svarsindustrin. Detta genererar i sin tur affairsmojlig-
heter for underleverantorer och kringliggande naringar
till densamma. Men

det skapar samtidigt

en tuffare konkurrens

om medarbetarna dar

flera andra ser sig tappa

kompetens till bran-

schen.

Aven hos de som inte

kanner av nagon lag-

konjunktur, eller ser

tendenser till det i nar-

tid, finns en stor medve-

tenhet. Flera uppger att

man darfor "...drar ner kostnader 6verallt for att balan-
sera ett potentiellt intaktsbortfall, som man inte vet om
det kommer intraffa”. Detta ar en bild som bland annat
bekraftas av de foretag som erbjuder marknads- och
kommunikationstjdnster. Dar ser nagra ett mindre
inflode av uppdrag jamfort med tidigare. Den egna ana-
lysen a@r kundernas forandrade forutsattningar dar man
reviderar kostnadsbilden.

Lite trogare och lugnare nu, men det gors

fortsatt manga affirer

Samtidigt finns det foretag som beskriver att man gatt
fran ett mycket gott affarslage till ndgon slags “mellan-
eller normallage”. Man har noterat indikationer pa viss
nedgdng sedan sommaren och under hosten och en
nagot avstannad affar.



“Marker att beslut tas om projekt, men att vissa av dem
skjuts pa framtiden. De kommer att bli av men det all-
mant osakra varldslaget fordrojer beslut.”

Om det tidigare ”rullat pa av sig sjalv” ar det nu fler som
sager att ”vi behover ta i lite mer och ta fler kontakter
nu an tidigare, for att fa till affarer.”

”Det gar bra for foretaget men det ar lite lugnare just nu
och vi marker lite osdkerhet bland kunderna. Man gar
inte vidare fran offert lika snabbt som tidigare.”

Ett tydligt samre lage

Avslutningsvis ser nagra foretag tydligt att man ar pa
vag mot betydligt samre tider, eller &r redan dar. Nagra
har tvingats varsla pa grund av minskad efterfragan,
fran att tidigare haft en stark tillvaxt och anstallt. *Vi har
tappat i omsattning sedan arsskiftet. En stor utmaning
idag ar hojda inkopspriser och transportkostnader.”

"Det byggs farre bostader men infrastrukturprojekten
rullar pd.” De inom byggindustrin som inte ar expone-
rade mot privatmarknaden ser sig inte vara lika paver-
kade. De i kedjan som levererar mot byggindustrin i
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sista ledet menar att man i vissa fall inte markt av det
byggsektorns nedgang.

”Vi levererar sent i projekten och marker av nedgéngar-
na senare”.

Hos de som vander sig mot bygg inom privatsidan

ar det en tydlig nedgang, men man kan se att under-
hallsjobb fortsatter. Aven om man marker av en dkad
forsiktighet. Offerter resulterar i fler fragor och langre
beslutstider.

Papper - och massa och stal. Bdda ar branscher

dar man ser en fortsatt tydlig inbromsning. Minskad
efterfrdgan och minskade volymer. Har spar man som
delforklaring att manga kunder ligger pa storre lager
jamfort med tidigare. Lager som byggdes under pande-
min och som nu betas av. En svag krona som ger hogre
exportintakter raddar till viss del upp situationen.
Industriprodukter gentemot konsument paverkas av
ranteuppgangen som medfért en tunnare planbok och
minskad kopkraft. Detta har dragit ner efterfragan inom
vissa segment. Vissa av industrierna har kunnat skicka
vidare delar av kostnadsokningarna till kund, men
l[angt ifran alla, vilket resulterar i lagre marginaler.
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Fran vissa transportbolag hors réster om att konjunk- relaterade till byggindustrin. Aven om man sjalv inte ar
turen nu slarigenom och paverkar transportsektorn direkt berord sa flaggas det, fran bland annat redovis-
negativt. Hos nagra ligger forklaringen i nedgangen i ningsbolag och jurister, for att de uppskjutna skattein-

byggbranschen pa privatsidan. Minskat behov av trans-  betalningarna fran pandemin ska betalas in.

porter for exempelvis betong och virke minskar antalet

uppdrag. ”Nu sker det som lange flaggats for. Manga har upp-
skjutna skatter och har riskerar vi att se en effekt nar

Konkurser och varsel fortsatte att 6ka under det tredje pengarna ska betalas in. Nu nar réntan har hojts sa

kvartalet, aven om Varmland alltjamt ligger battre till mycket pa sa kort tid finns en risk att mdnga foretag,
jamfort med rikssnittet. Sarskilt drabbade branscher som inte sparat eller haft det resultat som de férutspad-
inkluderar partihandel och féretag inom eller nara de, inte klarar av att betala. Det kan fa foljdverkningar.”




"Vli har ett allt storre behov av kompetens
som reser till Karlstad och det bedomer
vi kommer att vaxa. Dagens kommunika-

tioner till och fran Karlstad kommer att
paverka var konkurrenskraft i allt storre
utstrackning.”

Det handlar (fortfarande) om kompetensen

Foretagen betonar géng pa gang att en stor utmaning, och for manga den allra storsta, ar att
sakerstalla tillgdngen pa personal med relevant kompetens.

Att hitta medarbetare 6verhuvudtaget. Dessutom med-
arbetare med ratt kompetens for att kunna sakerstalla
orderleverans. Kompetens for att kunna expandera. Att
hitta medarbetare som kan tanka sig att resa efter be-
hov i tjdnsten. Hur svarigheten att fa tag pa ratta medar-
betare skapar begransningar.

”Vi gar valdigt bra och det kan bli skift i vissa delar. For-
utsatt att vi kan finna fler medarbetare.”

Vissa ser att en nedgang inom andra, och ibland ocksa
den egna, branscher bidrar eller kan komma att bi-

dra till den egna kompetensforsorjningen. Likt under
pandemin, dd samma monster existerade bland de
branscher som drabbades hardast, finns dock en med-
vetenhet om att det riskerar bli en kortsiktig [6sning pa
en ldngsiktig utmaning.

“Behover anstalla projektledare, och kanske kan ned-
gangen inom bygg 6ppna upp for att fa tag pd en sddan
kompetens till 0ss.”

Vi har precis anstallt tva personer vilket ar kaxigt nar vi
arinom byggindustrin men vi passar pa nar kompetens
blir fristéllda fran andra byggbolag.”

Vi tappar folk, framfor allt till forsvarsindustrin.” Kon-
kurrensen om medarbetare beskrivs som mycket tuff
av flera. En konkurrens som i vissa fall driver en l6neut-
veckling som ar svar att makta med, men ocksa svar att
std emot.

Flera ar de som lyfter behovet av att fa bli en del av en
storre arbetsmarknadsregion, for att pa sa satt kunna
tillfora ytterligare kompetens till Varmland.

"Vi har ett allt storre behov av kompetens som reser till
Karlstad och det bedomer vi kommer att vaxa. Dagens
kommunikationer till och fran Karlstad kommer att
paverka var konkurrenskraft i allt storre utstrackning.”



Samre privatekonomi syns i foretagens

resultatrapporter

Restaurangnaringen vittnar om en samre efterfragan, i form av farre lunch- och middags-
gaster. Flera berattar om ett lage dar de befintliga gasterna spenderar mindre per besok.

”Generellt valjer nu allt fler billigare alternativ pa
menyn och billigare vin”.

"Det ar ett tufft lage just nu, vi har inte haft samma drag
pa luncher och kvallar som tidigare ar. Det &r en klar
skillnad.”

Hotellen vittnar dock generellt om en fortsatt bra
beldggning under hosten efter ett, i manga fall, starkt
2023.

Vi har haft ett extraordinart 2023 och vi ser inga tecken
pa nedgdng just nu. Forsta halvaret var valdigt bra, som-
maren utmarkt, hosten har fortsatt starkt och progno-
serna for Q4 ser valdigt bra ut”

Saval privat- som affarsnatter gar bra och detsamma
galler for konferenser. Daremot fortsatter trenden med
att bokningar sker mer tatt inpa sjalva 6vernattningen
eller konferensen, vilket paverkar forutsagbarheten och
ar utmanande for planeringen. For vissa medfor det
svarigheter i budgetering for kommande verksamhets-
ar.

”Det ser bra ut pa de flesta fronter, men bokningarna kom-
mer senare och senare. Det gor det svart att sia infor 2024.”

Beteendeférandringar hos privatkonsumenter slar
igenom i olika delar av besoksnaring. Trots ett bra
bokningslage hos flera, anas en forsiktighet dar man i
mindre utstrackning an tidigare bokar ex sportlovsveck-
or eller gor olika typer av forkop av produkter.

”Pa privatsidan kan vi se att man oftare bokar 1 natt
istallet for att stanna fre-son.”

Eventbolag ser att det fortfarande finns en efterfragan
pa arrangemang.

”Inte samma tryck som direkt efter corona, da var det
lite extremt, men det ar fortfarande valdigt mycket
event. Manga manniskor som vill ga pa event. Sa ar det
ju ocksa historiskt, dven i tuffa tider vill man ha nagot
att se fram emot.”

Fran dagligvaruhandeln vid gréansen rapporteras det
att norrmannen ar tillbaka pa riktigt. De, liksom svensk-
arna, visar dock ett storre intresse for lagprissortimen-
tet. Ett Okat sug efter klipp och tillfalliga erbjudande
bland privatkonsumenter bekraftas av dagligvaruhan-
deln overlag. For livsmedelshandeln paverkar varlds-
marknaden och prishdjningar pa ravaror marginalerna
negativt, da hela kostnadsékningen inte kan tas ut mot
kunder med en allt tunnare planbok.

Roster fran sallankopshandeln berattar att det gar tro-
gare an tidigare, att konsumenterna inriktar sig mer pa
kampanjvaror och valjer billigare, alternativa modeller.

”Privatkunden koper kanske inte kylskdpet i den dy-
raste prisklassen nar det trasiga behover ersattas, man
valjer en billigare modell.”

”De som kommer in for att kopa nagot handlar det
de ska ha, inget runt omkring. Sa merforsaljningen ar
svarare.”

Fran bilhandlarna ser man stora utmaningar inom
bade privat- och foretagsmarknaden. Det osakra rante-
laget tros vara orsaken.

"Svart att sia framat - har vi natt en
plata nu och hur ska man forhalla sig till
Riksbankens ranteprognoser?”

Privatpersoner avvaktar eller prioritera annat an ny bil,
vilket medfort att branschen stannat upp.

Roster kring bostadsutveckling menar att branschen
mer eller mindre avstannat sedan andra halvan av
2022: ”det ar inte helt dott, men valdigt avstannat”. Pa
bostadsmarknaden rapporterar

maklare om langre ledtider for de objekt som ar till salu,
bade villor och bostadsratter. Liksom i stora delar av
landet har rantor, inflation och en allman osakerhet har en
kraftigt negativ inverkan pa saval nyproduktion som det
befintliga bestandet i Varmland.
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Prispress och logistikutmaningar

Manga foretag fortsatter namna hojda priser pa ravaror och material som en betydande

utmaning.

Att hitta palitliga leverantorer och hantera kompo-
nentbrist ar en annan utmaning. Inkop har varit stokigt
under en langre tid.

“Fortsatt ar det vissa komponenter som ar svara att fa
tag pa aven om det ar lugnare nu. Vi har sett 6ver leve-
rantorskedjorna och valt att komma narmare “hem”.
Enklare bade med dialog och med att kunna kontrollera
leverantorsleden om de ocksa ar fysiskt narmare. Allt
mindre i Asien.”

Flera namner ocksa att de ser en positiv trend med
kunder som vill kopa fran, och darmed gynna, lokala
foretag. Att man inte, i samma utstrackning, vill bestalla
billigare fran andra lander. Dessa roster hors saval fran
detaljhandel som fran underleverantorer.

”Men vi far fler nya kunder nu som tidigare handlat
utanfor Europa. Orsaken till att de valjer mer lokala
leverantorer ar dyrare frakt och man ar mer man om
kvalitet.”

Samtidigt lyfter andra det motsatta. Att konkurren-
sen ar hard, sarskilt fran asiatiska marknader, och
att prispressen ar pataglig. Vissa foretag har forlorat
kunder till billigare alternativ, som Kina. Nagra ar de
som menar att aret varit tufft med prispress pa grund

av konkurrens. Har namns Asien men aven Tyskland,
Turkiet och Italien.

En val fungerande infrastruktur ses som en utmaning
har och nu, samt i framtiden. Bade fér de gods, varor
och tjanster som ska ut i varlden eller in till Varmland
saval som for de medarbetare, kunder och dgare som
ska detsamma. Nagra lyfter beroendet av 6kad jarn-
vagskapacitet. Andra en fungerande flygforbindelse ut i
varlden.

Att optimera leveranskedjan till det basta mojliga alter-
nativet ar prioriterat for flera. Foretagen vill sakerstalla
en stabil leveransprocess och undvika att koncentrera
allti en enda kanal. Manga understryker vikten av att
diversifiera risker, med tanke pa de manga handelser
som har intraffat och potentiellt kan uppsta. De logis-
tiska utmaningarna och kostnaderna forknippade med
transport dr ocksa omraden som lyfts fram.

”Fartyg pa tvaren i Suezkanalen, pandemier och krig.
Man maste hela tiden vara vaken for snabba férandring-
ar och agera dar efter.”

For vissa paverkar detta forhandlingslaget gentemot
konkurrenter kopplat till vissa projekt.

11



Svag svensk krona utmanar

Den svenska kronans volatilitet och svaga stallning gentemot euron och dollarn ar en stor
utmaning for manga foretag och nagot som man ser begransar kopkraften.

“Det utan tvekan storsta problemet for oss ar den
svenska kronans volatilitet, det ar besvarligt att gora
affarer nar osakerheten i prisnivan ar sa stor.”

Aven fran bankerna upplever man betydligt fler fra-
gor fran foretag rorande valutan an vad man tidigare
fatt. Valutasvangningar har alltid funnits, men fran att
de tidigare upplevts som relativt hanterbara, finns nu
en 0kad uppmarksamhet kring hur foretag kan tackla
utmaningarna.

"Valutasvangningarna ar utmanande! Vi offererar i SEK
och en del projekt kan ta 6-12 manader till beslut och
bestéllning fran var kund, och sen kan leverans vara
ytterligare ett ar bort.”

”Den svaga kronan hjalper oss lite nar vi saljer i Euro
eller USD men stjalper oss dar vi séljer i SEK.”

Samtidigt berattar ndgra av de exporterande foretagen
att den svaga svenska kronan varit positiv for resultatet,

men dr noga med att poangtera riskerna en “valuta-
dopad” forsaljning i form av lagre produktivitet. Manga
menar att en mer stabil kronkurs, och en nagot battre
forutsagbarhet, vore att foredra.

”Vi gor delar av vara inkdp i Euro och det ar val inte sd
bra men majoriteten handlas i SEK sa vi inte sa jattepa-
verkade av valutan. | stallet blir det lite utav en doping
av svenska produkter nar kronan ar sa svag.”

Kronkursen, tillsammans med hogre rantor och det
osakra omvarldsldget, paverkar ocksa foretagens in-
vesteringsvilja. Storre inkop, nya projekt och utveckling
skjuts i vissa fall pa framtiden.

“En stor osdkerhet kring elpriser- och kapacitet, kron-
kursen, hogre rantor, samre upplevd trygghet. Lagg
dartill krig i Europa och nu senast situationen i Mellan-
Ostern. Sjalvklart ar det sa att investeringsviljan sjunker
i det lage vi befinner ossi.”

"Den svaga kronan hjalper oss lite nar vi
saljer i Euro eller USD men stjalper oss dar

vi saljer i SEK.”
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