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Sa mar foretagen i
Varmland

Kraftigt hojda tullar, tvara kast i den amerikanska
handelspolitiken, osakert konjunkturlage och snab-
ba kursrorelser - den senaste tiden har praglats av

en omvarld i standig forandring.

| den har rapporten reder vi ut hur de varmlandska
foretagen har paverkats under varen.
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RAPPORTEN | STORA DRAG

Under de senaste veckorna har vi pratat med drygt 140 av vira medlemmar.
De representerar olika branscher, olika storlekar och vi hittar dem runt om i

vart varmlandska naringsliv.

For fem manader sedan var vi pa vag att lamna ett relativt
dystert 2024 bakom oss. Da var forvantningarna pa 2025
generellt sett ljusa bland Handelskammarens medlem-
mar. En stabiliserad inflation, lagre réntenivaer, hogre
internationell efterfragan pa varmlandska produkter och
en forvantad 6kad kopkraft hos de svenska hushallen var
nagra av de positiva faktorer som vara medlemsforetag
lyfte upp i framtidsspaningen. Konjunkturen bedomdes i
mangt och mycket vara pa vag uppat.

Sedan dess har mycket hant. Den 20 januari installerades
Donald Trump i Vita huset. Darefter har den amerikanska
administrationen genomfért en handelspolitisk riktnings-
forandring. | en handvandning gick USA fran att ha bland
de lagsta till de hogsta tullarna i varlden. Besked om nya
tariffer, motatgarder fran omvarlden, pauser och férhand-
lingar har avlost varandra.

De senaste veckorna kan beskrivas som turbulenta. Varl-
dens borser har skakat. Den svenska kronan har starkts
avsevart gentemot dollarn. Avsaknaden av forutsagbarhet
har i vissa fall lett till en avvaktan - bade nar det kommer
till investeringsviljan hos foretag och konsumenternas
koplust. Flera roster menar nu att den allmanna kon-
junkturuppgangen kanske drojer lite langre an vad som
forutspaddes tidigare.

Samtidigt finns det delar av det varmlandska naringslivet
som gar valdigt bra. Mdnga foretag har en stark framtids-

tro for den egna verksamheten. | denna rapport ger vi en

nyanserad bild av laget just nu.

"Det ar inte latt att veta vart varlden ar pa vag i
dagslaget. Dessutom forandras dagslaget nas-
tan dagligen. Utmaningarna ar manga, men det

vi far till oss fran medlemmarna ar att den inre

kraften ar stor har i Varmland”

Hans Albrektsson

vice vd och naringspolitiskt ansvarig Handelskammaren Varmland




TILLFORSIKT I VANTANS TIDER

| vira dagliga samtal och moten skapas bilden av det varmlandska naringsli-
vets syn pa nulaget och framtiden. Manga ser positivt pd den egna verksam-
heten, men negativt pa utvecklingen i omvarlden.

Den aterhamtning som manga pratat om och sett fram
emot i tidigare rapporter, verkar enligt vara medlems-
foretag droja langre &n vantat. Detta bekraftas dven pa
nationell niva fran Konjunkturinstitutets senaste matning-
ar. En av vara medlemmar, som tillverkar varor gentemot
slutkonsument, uttrycker att “det liksom inte drar igang
ordentligt och det hander saker i omvarlden som paverkar
vara kunder psykologiskt, det blir en avvaktan pa grund av
osakerhet som gor att de fortsatter halla hart i planboken”.

Svagt stamningslage

Byggbranschen &r fortsatt hart ansatt, sarskilt de foretag
som ar inriktade mot bostadsutveckling- och produktion.
Trots ett behov av nya bostader ar det fa nya projekt som
inleds, vilket dven paverkar underleverantérsleden an-
laggning, betong, el, golvlaggning, plattsattning och VVS.
”Bostadsproduktion ar fortsatt svart och vi ser ingen rejal
ljusning under 2025 pa grund av det osédkra omvarldsl|a-
get”. Undantag finns dock: det tas nya spadtag pa bostads-
sidan dven om de inte &r manga och "satsningar inom
industrin och de offentliga bygg- och infrastrukturprojek-
ten bidrar i den positiva vagskalen”.

Fran maklare runt om i lanet &r bilden nagot splittrad.
Medan nagra aktorer vittnar om “fortsatt lugnt tempo i
form av antalet forsaljningar” berattar en annan méak-
larfirma om ett 2025 som ”borjat jattebra med fler folk
pa visningarna och mer och mer budgivning”. En hyfsat
gemensamt yttrande ar dock att ett “bostadsbyte ar ofta
den storsta affar man gor i livet och da vill man kdnna en
trygghet och tro pa en stabil framtid”.

Detaljhandeln ar en annan bransch som utmanats de se-
naste aren, dar pandemi, inflation och lagkonjunktur lett
till en utmanande kombination av 6kade kostnader och
minskad kopkraft hos hushallen. Situationen just nu skiljer
sig en aning beroende pa vilket segment som butikerna
inriktar sig pa; "Det &r verkligen upp och ner, jag tycker

att vi klarat oss bra men vet branschkollegor som har det
fortsatt valdigt tufft.”

Tryck i besoksnaringen

2024 var ett bra ar for besoksnaringen. Antalet gastnatter
i Varmland 6kade ytterligare jamfort med aret innan och
var valdigt nara all time high fran 2019. Saval de inhemska
som de utlandska gastnatterna 6kade. "Det kommer att
handa mycket i Karlstad och hela Varmland dveniar, sa

vi ser fram emot en ny toppnotering nar vi avslutat 2025”
berattar en foretradare for hotellbranschen.

Vinterdestinationerna har summerat arets sdsong med

blandade resultat. Den relativt milda vintern har paverkat
skidturisterna for vissa, medan andra berattar att “det har
var en bra sdsong for oss, vi har haft fler géster 4n nansin”.

Restaurangbranschen berattar om "fortsatt lite kortare
kvitton jamfort med ett par ar tillbaka”, men dven har ar
skillnaderna stora - fran aktorer som ligger pa grénsen till
konkurs till andra som menar att "vi har det bra och tittar
pa investeringar och en utokad verksamhet”.

Splittrat i tjanstesektorn

Inom tjanstesektorn rapporterar aktérer inom IT, sys-
tem- och industrilosningar och teknikkonsulter att laget
generellt ar gott: "Jag skulle saga att laget ar valdigt bra,
Al och automatisering ligger hogt pa agendan for manga
kunder” och ”Hos oss ar det full fart, inte minst i affarerna
gentemot kraft-, sakerhets- och forsvarsindustrin”.

For byrdaer som séljer tjanster inom kommunikation och
marknadsforing ar laget nagot blandat, men "oavsett vad
som hander i omvarlden finns ett fortsatt starkt behov av
affarsdrivande kommunikation”.






| de senaste veckornas samtal noterar vi en hel del svar
fran tjansteforetag som handlar om en hardnande konkur-
rens och fler anbudsgivare an vanligt. ”I den radande kon-
junkturen ar det fler som breddar verksamheten, raknar
och lagger anbud. | stunden kan det kdnnas utmanande,
men det far oss ocksa att behova leverera dnnu battre. Sa
pa sikt ar det positivt.”

Fran bankerna far vi till oss att affarerna gar bra, utan nag-
ra storre kreditforluster. Samtidigt noterar ndgra ”en hel
del osdkerhet och avvak-
tande nar det kommer till
foretagsinvesteringar pa
grund av omvarldslaget.
Ingen vet riktigt vart den
nya amerikanska tull-po-
litiken kommer fora oss
nar det géller tillvaxt, inflation, kronkurs eller rantelage.
Det &r manga som funderar pa vad som kommer att handa
framat med konjunkturen, det star och stampar lite”.

Roster fran industrin

Liksom under 2024 syns tydliga nyansskillnader i svaren
fran tillverkningsindustrin. Manga beskriver laget som
forsiktigt men stabilt: *Vi jobbar 1-skift och har kapacitet
att producera betydligt mer, men vi &r bra pa att anpassa
oss. Tycker att laget kanns okej, varken mer eller mindre”.

En del gar for hogtryck och upplever en stark efterfragan
pa produkterna: *Vi tillverkar komponenter gentemot den
tunga industrin och for oss ar det full fart, vi har 6kat om-
sattningen och ser @nnu fler ordrar framat”. Andra berattar

"Det ar verkligen upp och ned, jag tycker att
vi klarat oss bra men vet branschkollegor
som har det fortsatt valdigt tufft”

om en mer utmanande situation. "Det ar inte det basta
laget, eftersom de ravaror vi anvander i produktionen ar
en bristvara, det driver upp priserna och genererar lagre
orderingang. Vi tror inte riktigt att botten ar nadd”. Nagra
har varslat eller har planer pa att gora det, samtidigt som
de "fokuserar pa produktutveckling, for vi maste vaga sat-
sa dar och hanga med dven om konjunkturlaget ar svagt”.

De som sticker ut ar foretag kopplade till forsvars- och
sdkerhetsindustrin. Har rader fortsatt ett mycket hogt ef-
terfragetryck pa produkter
och tjanster. ”"Behovet av
nya medarbetare ar stort
och vi rekryterar konti-
nuerligt”. Det finns ocksa
manga mindre varmland-
ska foretag inom tillverk-
ningsindustrin som vill ta ansvar, ser majligheter och just
nu tittar pa hur de kan stotta forsvarsindustrin i rollen
som underleverantor. Vi ser att vi kan bidra, men vet inte
riktigt hur vi kommer in. Det handlar inte om att stélla om
produktion, utan snarare addera produkter”.

En stark framtidstro

Vi far blandade svar fran olika branscher om hur de ser pa
nuldget och den narmsta framtiden. Ocksa fran olika fo-
retag inom samma bransch. Flera roster menar nu att den
allmanna konjunkturuppgangen kanske drgjer lite langre
an vad som forutspaddes tidigare, men sammantaget har
Handelskammaren Varmlands medlemsforetag generellt
en stark framtidstro for den egna verksamheten pa sikt.



EN GLOBAL HANDEL | OORDNING

Varmland ar superglobalt. Vi har flera stora medlemsforetag med marknads-
ledande produkter pa varldsmarknaden. Varmland ar dessutom det lan med
nast hogst andel exporterande sma och medelstora foretag bland samtliga lan
i [andet. Ett minimum av handelshinder har gynnat bade import och export,
men just nu rader en osakerhet som bekymrar.

Strax innan presidentvalet i hostas slappte vi en rapport
med fokus pa hur vara medlemmar sag pa tankbara sce-
narion, beroende pa om det skulle bli en demokratisk eller
republikansk valseger. Upplevelsen da var att ingen av
presidentkandidaterna verkade fér utékad frihandel.

Flera uppgav dock att de var bekymrade for oférutsag-
barhet, upptrappade handelskonflikter och negativa
foljdverkningar av den amerikanska utrikespolitiken om
Donald Trump skulle vinna. "Valet och utfallet i sig kanske
spelar mindre roll fér oss. Om konsekvenserna daremot
far foljdverkningar i den globala handeln - ja, da &r det
inte bra. Allt som komplicerar den internationella handeln
har en negativ paverkan pa vara affarer.”

Idag, drygt hundra dagar efter presidentinstallationen,
kan de varmlandska foretagen dra slutsatser av resultatet.
Det har varit en period av hojda tullar, motatgarder fran
omvarlden, pausade tullar, ytterligare utokade tullar och
forhandling. Tvara kast och minst sagt en administrativ
utmaning saval for foretag med export till USA som for

de amerikanska myndigheterna, som behover hantera nya
direktiv fran en dag till en annan.

Direkta paverkan begransad

Fran Varmland gar ungefér 6 % av all varuexport direkt
till USA, enligt Statistiska Centralbyrdn. Det ar mindre an
genomsnittet for riket som helhet. Varmland ar saledes
mindre exponerat gentemot USA &@n andra lan.

| vara samtal med de exporterande foretagen framgar det
att den direkta paverkan av tullarna ar relativt begransad:
”Det ar en ganska liten del av var export och for oss betyder
okade tullar 6ver en natt inte jattemycket” och "Vi ser en
fortsatt efterfragan for vara produkter, skillnaden ar att de
nu blivit dyrare for amerikanerna”.

Det finns dock undantag, exempelvis hos de foretag som
ar hart exponerade mot den amerikanska marknaden: "Av
all var produktion gar ungefar 50 % till USA och det &r en

jattestor utmaning just nu.”



Oforutsagbarheten leder till avvaktan
Betydligt fler ar de medlemsforetag som menar att situa-
tionen just nu stor de globala logistik- och vardekedjorna
och leder till en avvaktan nar det kommer till ordrar och
investeringar: "Okej om vi skulle fatt nya tullar, det hade
alla efter ett tag borjat forhalla sig till. Det &r snarare de
tvara kasten fram och tillbaka, alltsa oférutsagbarheten,
som gor det utmanande eftersom det leder till en avvak-

»

tan”.

For nagra har denna osakerhet lett till ett totalstopp for
delar av segmentet: "Forsta kvartalet var bra, men sen har
det blivit tvarstopp efter Trumps tullar. Vi tror att det beror
pa att kunderna avvaktar och haller harti pengarnanu i
det osakra laget”.

Andra bekraftar att den psykologiska effekten har "en
negativ inverkan for sdval investeringar som hushallens
konsumtion. Nar fler och fler avvaktar sa slutar hjulen att
snurra, och det &r inte ar positivt for affarerna. Vi haller
ocksa 6gonen pa Kina, nu
nar de har fatt 6ver 100-pro-
centiga tullar for export till
USA, kommer det da inne-
bara att de "dumpar” sina
varor i Europa och satter
marknaden har ur spel?”. Flera medlemmar i olika bran-
scher drar slutsatsen att "omvarldslaget helt klart kommer
att paverka aterhamtningen av lagkonjunkturen”.

Nagra av foretagen reflekterar 6ver vad de potentiella
motdtgdrderna fran EU:s sida kommer att innebara for
dem. "Vi har ingen export till USA, men importerar en hel
del darifran. Det &r svart att veta om vi ska chansa och
bestalla fler varor nu och bygga upp lager for att minimera
risken for framtida hogre tullar”.

Fokuserar pa det som gar att paverka

Det &r vért att podngtera att mdnga medlemmar ser rela-
tivt positivt pa den egna verksamheten, men negativt pa
utvecklingen i omvarlden. | dessa lagen menar en del av
de vi pratat med att "Kraften kommer inifran, vi kan inte
bara fokusera pa det som hander runt omkring oss for dd
kommer vi till slut inte fa nagot gjort” och att "Det kom-
mer alltid intraffa saker i var omvaérld, sa det ar klart att vi
maste vara anpassningsbara”.

Nar fler och fler avvaktar slutar hjulen att
snurra, och det ar inte bra for affarerna’

Tva ord som lyfts upp ar samarbete och sammanhdlining.
Nar omvarlden den narmsta framtiden upplevs som osa-
ker har "manga varmlandska foretag en gemensam trygg
grund att std pa”. Har némns bland annat att "Handels-
kammarens roll ar viktigare an nagonsin, det sag vi ocksa
under pandemin. Att kunna ge en samlad lagesbild och

lyfta upp vara behov och énskemal till politiken.”

Rantelage och kronkurs

En effekt av de senaste manadernas turbulens ar att ”Sve-
rige, med sin laga statsskuld, upplevts som en nagot sak-
rare placering och kronkursen har starkts”. Den svenska
kronan har starkts avsevart mot dollarn sedan arsskiftet.
Aven jamfért med euron &r den svenska kronan starkare.

Flera medlemsforetag menar att "generellt sett ar en
starkare krona bra”, men manga lyfter att de ser en stor
utmaning i de snabba kursrorelserna. "Det blir svarare att
gora affarer nar osakerheten i prisnivan ar sa stor” och ”En
stor utmaning for oss ar den svenska kronans volatilitet,
vi offererar i SEK och en

del projekt kan ta ett par
manader till beslut och be-
stallning fran kund, det blir
valdigt svart att kalkylera
vad som ska handa med kronkursen och darmed slutpri-
set under den perioden”.

Fran bade importerande och exporterande foretag far vi
till oss att kronkursen ”gérna far vara sa stabil som mojligt,
men det &r nog en utopi, vi far rdkna med stora svdangning-
ar framover”,

Delar av besoksnaringen forsoker hitta olika satt anpassa
sig till det rddande laget och beréttar att kronkursen pa
sikt skulle kunna fa ”"paverkan pa antalet utlandska beso-
kare och hur mycket de spenderar i Varmland. Sverige har
varit billigt att semestra i de senaste aren. Men vi ser inga
tecken pa en minskning i dagslaget.”






KONKURSER OCH VARSEL

Under drets tre forsta manader har Varmland haft farre antal konkurser jam-
fort med foregaende ar. Utfallet ligger ocksa lagre an snittet i [andet. Tvartom
galler for antalet varsel, som bade okat och ligger hogre an rikssnittet.

Farre antal konkurser

Arets forsta kvartal har resulterat i ett farre antal konkurser
jamfort med de tva foregaende aren. Har har Varmland
klarat sig betydligt battre jamfort med rikssnittet.
Konkurserna har drabbat ett relativt brett branschspek-
trum, men med en viss dverrepresentation for restau-
rangverksamhet samt bolag med koppling till bygg- och
bostadsbranschen.

Konkurser januari - mars

Kalla: Kreditupplysningstjansten UC
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Men varslen okar

Tittar vi pa varselstatistiken for arets tre forsta manader
galler det motsatta. Antalet varsel ligger pa en betydligt
hogre niva jamfort med foregaende ar. Okningen ar storre
i Varmland jamfort med genomsnittet i riket. Branscher-
na tillverkning, handel och byggverksamhet ar nagra

av de som ligger hogt i antalet lagda varsel under forsta
kvartalet. Huruvida det hogre antalet varsel har en direkt
koppling till de senaste manadernas turbulens i omvarl-
den gar i dagslaget varken att bekréfta eller dementera.

Varsel januari - mars

Kalla: Arbetsformedlingen



KONKURRENSKRAFT OCH HALLBARHETSAMBITIONER

Minskad byrakrati for att framja europeisk konkurrenskraft.
EU-kommissionen har antagit forslag som ska forenkla EU-reglerna for bade
foretag och privatpersoner. Regelforenklingar och mindre administration val-
komnas av manga medlemsforetag, samtidigt som potentiella ambitionssank-
ningar rorande den grona omstallningen lyfts fram som en risk av de foretag

som investerat for att ligga i framkant.

Sammantaget vill EU-kommissionen atgarda dverlappan-
de, onddiga eller oproportionerliga regler som skapar
hinder for EU-foretag. Detta bland annat genom att gora
hallbarhetsrapporteringen mer tillgéanglig och effektiv.
Forslagen diskuteras i skrivande stund i EU-parlamentet
och Radet. Andringar i direktiven CSRD, CSDDD och CBAM
kommer att tréda i kraft forst nar lagstiftarna natt en 6ver-
enskommelse.

Mdnga medlemsforetag valkomnar regelférenklingar: ”Det
ar en orimlig byrakrati for oss foretag, vi behover ta stora
kostnader for att 6verhuvudtaget forsta det komplexa
regelverket och sedan @nnu mer kravande for att redovisa
efterlevnaden.” Flera betonar att de inte vill se minskade
ambitioner nar det galler klimatarbetet och den grona
omstallningen men att “det maste vara latt att gora ratt”.

Tror langsiktigt pa det vi gor
Nagra av de medlemsforetag som ligger i framkant i sitt
hallbarhetsarbete ser en risk att klimat- och miljofragor

hamnar i skuggan av mer akuta skeenden. “Fokus pa
kortsiktig tillvaxt i kombination med militar upprustning
-i ett sént lage finns risker att hallbarhetsfragan far sta i
skymundan.”

En del poangterar ocksa att de redan tagit stora kostnader
i form av investeringar som deras konkurrenter nu kanske
slipper undan. ”Fér oss som redan kommit valdigt langt i
vart hallbarhetsarbete kdnns det lite markligt. Vi har tagit
ansvar och investeringar som vara konkurrenter, som
ligger steget efter, inte gjort dnnu. Vi tror langsiktigt pa
det vi gor och klimatfragan kan inte skjutas dver till nagon
annan. Men visst kdnns det lite surt om kraven nu riskerar
att sankas.”

Handelskammaren Varmland foljer utvecklingen dven
inom detta omrade. Just nu genomfor vi en hallbarhets-
studie tillsammans med manga av vara medlemmar. Re-
sultatet kommer att publiceras i form av en rapport efter
sommaren.
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